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CUA HPQT TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

Thyc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 t§ chic va hoat dong ctia Cong
ty c phan xi mang Quén Tridu, Hoi dong quan tri xin trén trong bdo céo véi Dai hoi
ddng Cb dong vé két qué hoat ddng ctia Hoi dong quén tri ndm 2025 va dinh hudng
hoat dong ctia Hoi déng quén tri trong nam 2026 nhur sau:

PHAN I: PANH GIA CHUNG:

Nam 2025 vé tong quan thi truong xi méng Viét Nam du thira ngudn cung: Thi
trudng canh tranh khéc 11et nhiéu nha may, thuong hiéu xi mang cing tham gla thi
truong, ddc biét 1a tai mién Bic, din dén cic doanh nghiép phai canh tranh v& gia.
Xuét khéu gip nhiéu khé khin din dén tang ap luc cho thi trudong ndi dia.

- Chi phi nang lugng c6 xu huéng ting cao, nh hudng truc tiép dén gia thanh
san xuét cua Cong ty.

- Yéu cau vé mbi truong, khi thai, giam CO: ngay cang chit, nén céc thiét bj ctia
~Cong ty phai cai tao hodic gidm ning suit dé dap tmg véi céc tiéu chi dung quy dinh.
- Thoi tiét mwa bdo cuc doan, dic biét con bio sb 11 (Matmo) dd gay anh hudéng
16n dén tiéu thu tai Tinh Thai Nguyén, Lang Son, Cao bing, Béc Ninh.

Trong bdi canh nén kinh t& ¢6 nhidu diu hiéu khong t6t, dudi sw chi dao ctia
Tdng cong ty va Hoi dong quan tri Céng ty, Cong ty cb phén xi mang Quén Triéu da
nghiém tic, nd lyuc trién khai thuc hién cdc nhiém vu trong ké hoach SXKD nim
2025.

Nam 2026 du béo thi trudng xi ming sé tiép tuc cb su phuc hdi véi céc yeu td
thic day bao gbm viéc Chmh pht ¢6 céc g01 kich thich nhim ting truéng kinh té, ddy
manh d4u tu cdng va nhu cau xay du‘ng ha ting ta1 cac thi truong méi. Mic du ¢ hd
trg chinh sach, nhung véi cong suét 16n va nhu cdu ndi dia ting chim, nganh xi mang
Viét Nam s& phai canh tranh rit manh ca vé gid va chi phi san xuit d& duy tri hiéu
qua.

Doanh nghiép budc phéai déy manh cai tién cong nghé, sir dung nguyén liéu thay
thé va t1et kiém dién dé duy tri bién lgi nhuén. Ap luc méi trudng cling ngay cang
nang né, xu hu‘o’ng phét trién xi méng “xanh”, tiét kiém nang lugng s& tré thanh diém
quyét dinh dé cac doanh nghiép trong nuéc duy tri vi thé.

Nguyén vit liéu ¢ san xut khan hiém, gi4 ca c6 chidu huéng tdng cao lam téng
chi phi san xuat kinh doanh.



Vi tinh hinh nhu vay s& anh huong lon dén thi trudong tiéu thu va 4p luc canh
tranh san phdm xi ming trong nudc s& ting va s& c6 anh hudng 16n dén két qua san
xuat va tiéu thu xi ming ctia Cong ty ¢d phan xi méng Quan Trieu VVML

PHAN II: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT VE SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025

I. Khai quat vé Cong ty:
1. V& co chu tb chire:
Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan xi ming Quan Tridu nhiém gom:
+ Ong Nguyén Vin Diing: Chu tich hoi ddng quan tri.
+ Ong Tran Viét Cudng — Gidm ddc diéu hanh - Thanh vién HDQT.
+ Ong Ha Van Chuyén - Thanh vién HDQT.
+ Ba P& Thu Huong - Thanh vién HDQT.
+ Ong D3 Ngoc Huy - Phé giam dbc - Thanh Vién HPQT.
2. V& co cau von gop:
Cb dong dai dién cho Nha nude: 21.228.014 ¢b phiéu chiém 84,91%
C dbng thé nhan dai dién c6 phiéu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%
Cong ty da niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11 nim 2016 v6i ma
ching khoan CQT.
II. Hoat dong cia HPQT nam 2025:
1. Thi lao, chi pi‘u’ hoat dbng va cdc lgi ich khdc cua Hji dong qudn tri va
tirng thanh vién Hoi dong quan tri :
a) Thyc hién chi tra thi lao va tién thudng cho cac Thanh vién HDQT nim 2024
theo nghi quyét ctia Pai Hoi dong thuong nién nam 2025 véi bicu chi tiét sau:

Dvt: dong

STT | Ho va tén Chirc vu Thudng Thi lao Téng cong
1 Nguyén Vin Diing | CT HDQT 57.120.000 |57.120.000
2 Tran Viét Cuong | TV HPQT 48.000.000 | 48.000.000
3 Ha Vin Chuyén | TV HPQT 48.000.000 | 48.000.000
4 P4 Thu Huong TV HPQT 48.000.000 | 48.000.000
5 PJ Ngoc Huy TV HPQT 48.000.000 | 48.000.000
Tong cong: 249.120.000 | 249.120.000

b) Thuc hién chi tra thi lao ndm 2025 nhu sau:

Viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT duogc chi tra theo hinh thirc tam
Umg hang thang v&i mitc 80% muc chi trd theo Nghi quyét cuia Dai hoi dong c6 dong
thuong ndm 2025; sau khi DPai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 théng qua
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mitc chi tra tidn thii lao va tién thudng cho cic thanh vién HDQT ndm 2025; thi
HDQT céng ty cin clr dé thuc hién chi tra.
Trong ndm 2025 céc thanh vién HDQT da dugc tam ung thu lao nhu sau:

STT | Hovatén Chirc vu Thudng Thu lao Téng cong

1 Nguyén Vin Diing | CTHPQT
45.696.000 | 45.696.000

2 Tran Viét Cuong | TVHDQT
38.400.000 | 38.400.000

3 Ha Vin Chuyén TVHDQT
38.400.000 | 38.400.000

4 P& Thu Huong TV HPQT
38.400.000 | 38.400.000

5 Db Ngoc Huy TVHDPQT
38.400.000 | 38.400.000

Tong cong: 199.296.000 | 199.296.000

2. Téng két cic cupc hop cia Hpi dong qudn tri va cdc quyét dinh cia Hpi
dong qudn tri:

Trong ndm 2025, Hoi dong quén tri Cong ty da t6 chic hop 28 phién hop
HDQT truc tiép, da ban hanh 32 nghi quyét v& céc van d& chién luge, céc quyét dinh
quan trong li€n quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty thugc pham vi
thim quyén ciia HDQT; tiép thu nhimg y kién kién nghi, & xuAt tir bd méay diéu hanh
ciia Cong ty dé ciing thao g& kho khan hoan thanh t6t nhiém vu SXKD niam 2025.

Cac cudc hop ciia HPQT d4 thyc hién theo ding didu 1&; thanh phan tham dy
hop HPQT duoc tham du day du; tai liéu cung cép cho cac thanh vién HPQT dugc
cung chp ddy di va ding thdi; céc thanh vién HDQT da thyc hién ddy da quyén han
clia minh trong viéc biéu quyét thong qua cac vAn dé trong nghi quyét cude hop.

3. Hoat dong cia thanh vién Hji dong quan tri doc ldp va két qua danh gid
ciia thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hji dong quan tri.

- Cong ty c6 khong c6 thanh vién HDQT doc lap.

4. Két qua hoat dpng ciia tirng thanh vién HDQT

Nhin chung ndm 2025, Hoi dong quén tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri
Céng ty d thuc hién ding chirc nang, nhiém vu d& dugc quy dinh tai Diéu 1 Cong ty
va quy dinh ctiia phap luét hién hanh. Hbi ddng quén tri da thé hién rd vai trd cia
minh, ludn ¢ gng hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc phén cong; doan két, hop tac
gitip d& nhau cing hoan thanh nhiém vu va xay dyng Cong ty ngay cang phat trién
vitng manh, cu thé nhu sau:

4.1. Ong Nguyén Vian Ding - CTHDOT

La nguoi ding dau va chiu trach nhiém chung vé moi hoat dong ctia Cong ty,
chi dao viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cia HPQT quy dinh trong Diéu 1& td
chirc va hoat ddng cia Cong ty, Luat Doanh nghiép va c4c quy dinh hién hanh cua
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phéap luat, Quy ché hoat ddng cua HDQT va td chirc phan cdng nhiém vu cho cac
thanh vién HDQT,;

Ludn chu tri phan cdng céac thanh vién HDQT chuén bi ndi dung hop va két luan
vé nhu’ng ndi dung thao luén trong ph1en hop HPQT, xem xét kién ngh1 cia Ban
Kiém soat cdng ty va giam sat qua trinh td chure thuc hién cac nghi quyet cua HPQT;
viéc x4y dung chu truong, dinh hudng chién lugc, quy hoach phat trién, ké hoach dai
han trung han va hang ndm; chuong trinh dau tu cac dy an, phuong an diéu chinh
vén va cac ngudn luc, phuong én td chitc san xuét cia Cong ty;

Ludn sat sao theo ddi, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, d6n ddc viéc thuc
hlen nhiém vu giita hai ky hop HPQT, theo ddi, giam sat cong tAc can bd thudc thim
quyén ctia Gidm dbc cong ty va céc cong viée khéc trong hoat dong SXKD thudce
chtrc ning ciia HDQT.

Trong nam 2025 Ong Nguyén Vin Diing dugc dénh gia 1a hoan thanh t6t nhiém
vu duogce giao.

4.2. Uy vién HPQT, Gidm dic Tran Viét Cuong.

La ngudi dai dién theo phép luat ciia Céng ty, chiu trach nhiém truéc HPQT,
trudc phap ludt Nha nude vé quéan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, theo
Diéu 18 ctia cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, td chire thuce hién céc
nghi quyét cia HDQT, truc tiép chi dao, td chirc trong moi hoat dong SXKD tai Cong
ty va cac nhiém vu theo phan cong cua HDQT.

Ong Tran Viét Cudng ludn thé hién rd vai trd, trach nhiém ctia minh trong thye
thi nhiém vu. La mot lanh dao nang dong, nhiét tinh, ddm nghi, dam lam va duva ra
nhiéu quyét sich, nhung giai phap dot pha nhim nang cao hiéu qua trong hoat dong
SXKD va di dat dugc két qua déng khich 1é.

Véi vai tro 12 1a Gidm dbc didu hanh ong Tran Viét Cuong 3 ludn thé hién rat
t5t trach nhiém cta minh trong viéc thuc thi nhiém vu gop phan thuc hién thang loi
ké hoach SXKD ma PHDCD da deé ra.

Trong nim 2025 Ong Tran Viét Cuong dugce dénh gié 1a hoan thanh t6t nhiém
vu duogc giao.

4.3. Uy vién HDQT khong truc tiép diéu hanh Pé Thu Huong.

Vé6i chirc ning, nhiém vu dugc phén cong luén theo ddi sat sao cong tac Ké
toan - Théng ké - Tai chinh dam bao thuc hién ding, d cac nghiép vu kinh te phat
sinh va dung quy dinh cua phéap luét. Dé xuat céc linh vuc lién quan dén nguén von,
tm dung, kiém tra gidm sat viéc sir dung vén gop phén nang cao hiéu qua sir dung
von trong san xuét kinh doanh nham tiét kiém nhét chi phi hoat dong tai chinh cua
Céng ty;

Ba Huong ludn nhiét tinh trong céng viéc, lam viéc v6i tinh than trach nhiém
cao, phdi hop véi cac phong ban chitc ning dam bao tbt cong tac thu héi cong no;
théan trong trong x4y dung ké hoach SXKD, xdy dung cac quy ché quan 1y va céc linh
vuc khéc trong hoat dong cua Cong ty va céic cac nhiém vu khac cua HPQT; Gop
phén tich cuc thyc hién tbt k& hoach diéu hanh san xuét kinh doanh ndm 2025.
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Trong ndm 2025 Ba P& Thu Huong da duge danh gia 13 hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

4.4. Uy vien HPQT khéng trwee tiép diéu hanh Ha Vin Chuyén.

Vi chiic nang, nhiém vu dugc phan cong ludn theo doi séat sao cong tac nghién
ctru - m& rong thi trudng, phat trién - tiéu thu san phdm, x4y dung va phat trién
thuong hiéu ciua Cong ty; Kiém tra, giam sat cong tac co dién; Thim dinh céc du 4n
dau tu; cac hop d6ng mua béan vat tu; mua ban tai san thudc dién HDQT phé duyét va
cac nhiém vu khac cua HDQT.

Ong Ha Van Chuyén ludn thé hién cao vai tro, trach nhiém ctia minh, trong cac
cudc hop di ludn dua ra nhitng dé xuét, giai phap trong thiét thuc trong viée thuc
hién céc nghi quyét va céng tac diéu hanh, quan ly ctia Céng ty gép phan thuc hién
t6t ké hoach diéu hanh sén xuét ciia Cong ty.

Trong nam 2025 Ong Ha Van Chuyén da dugc danh gia 13 hoan thanh t6t nhiém
vu duogc giao.

5.5. Uy vien HPQT, Phé gidm doc P Ngoc Huy

V6i chirc ning, nhiém vu dugc phan cong 12 kiém tra, gidm sét cong nghé san
xuét ctia Cong ty. Cong tac chat luong san phim, an toan lao dong va phong chéng
chay nd. Cong tac nghién ctru va tmg dung khoa hoc k¥ thuat. X4y dung va hoan
thién cdc dinh mirc kinh té ky thuét ciia Céng ty, va cac nhiém vu khac do HDQT
giao.

Ban than 6ng Huy luén thé hién cao vai trd, trach nhiém, trong cac cudc hop hoi
d6ng quan tri da ludn dua ra nhitng quan diém, dé xuét, déng goép v kién trong viée
thue hién cac nghi quyét va cong tac didu hanh, quan Iy cia Cong ty gép phan thuc
hién t6t ké hoach diéu hanh san xuét cia Céng ty.

Trong nim 2025 Ong B3 Ngoc Huy di dwoc danh gia 13 hoan thanh t6t nhiém vu
duogc giao.

5. Két qua gidm sdt doi voi Gidm doc Cong ty va ngwoi diéu hanh khic.

Trong nim 2025 Hoi ddng quén tri di thuc hién tot vai trd gidm sat dbi véi
Giam dbc didu hanh va cc can bd quéan ly thudc dién HPQT quan ly; hang nim
HPQT da thuc hién kidm didm danh gia va xép loai can bd quan ly két qua cu thé
nhu sau:

Béng xép loai giam ddc didu hanh va can bo quan ly nim 2025.

TT |Hova tén Chirc danh Xép loai nim 2025

1 | Trin Viét Cudng Giam dbc Hoén thanh tbt nhiém vu
2 | Pao Trung Diing Phé giam dbc Hoan thanh t6t nhiém vu
4 P& Ngoc Huy Pho giam dbe Hoan thanh tét nhiém vu
5 | Nguyén Anh Tuén Phé giam dbc Hoan thanh tét nhiém vu

* Panh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat dong clia Ban Giam dbc cong ty.
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- Ban glam déc Céng ty da thuong xuyén té chic céc cudc hop giao ban dé nim

bit, trao dbi tinh hinh hoat dong trong SXKD nhdm dua ra céc giai phap khéc phuc,
thuc hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho céc bo phén theo thang, quy, nim nhim kip thoi
khéc phuc nhirng sai 1&ch va c6 co s& dé danh gia mirc d§ hoan thanh chi tiéu.

xuét kinh doanh.

- Quan ly t6t hé théng chat luong, dam béo chat lwong san phdm &n dinh va cé
uy tin trén thi truong.

- Quén ly va st dung von linh hoat, tiét kiém tét c4c chi phi trong hoat dong san

- Manh dan, d6t phé trong khau chi dao ép dung céc giai phap k¥ thuat cong
nghé méi va da thu dugc nhimg thanh cong nhét dinh, gép phan nang cao hiéu qua
san xudt ciia Cong ty.

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
a. Két qua SXKD nim 2025:

—— NQDHCDP | Thuc hién | Ty 1€
SLL | Chiued DVT | am 2025 | nam 2025 | %
A B C 1 2 3=2/1
1 Nop ngdn sach nha|p, 4a 0111532 8.755 75,92
nuoc
A San luong tiéu thu Tén 655.000 689.078,88 | 105,20
3 Téng doanh thu tr.d 564.824 593.315 | 105
4 Cb tirc % 3 3 100
5 Loi nhuan truée thué | tr.d 9.500 10.169 107
6 Lao dong binh quan Nguoi | 351 348 99.15
7 Tién lwong BQ d/ng/th | 10.806.620 | 11.871.115109.85
b. Cong tac diu tw xay dwng nim 2025:
TR
m(:'rl::g Ké Ehpe So sanh
STT | Chi tiéu bVT 2 hoach | hién v
W 12025 |2025 °
tw
Téng mirc dau tw Tr.dong |79.149|9.392 [13.048 |139
Ké hoach chinh thirc Tr.dong |75.337(8.933 12435 |139
Du 4n diu tu Tram can :
- : ; s . . i 1
1 dién tir 120 thn Tr.dong |2.073 | 1.421 113 12
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Du 4n dau tu hé thong xir

Iy nub thii Tr.déng |2.799 |1977 [1.882 |95

, d)\ t -At . ” .
g | Dwdn dou tw thict b 530 | o en (3475 |22 484 2200
ve mol truong

Du éan dau tu silo chira xi A
4 miing bing thép > 2000 thn Tr.dong | 16.000 | 1.595 675 42

Du 4n céi tao hé thdng loc

Ny 3 1ia .46 4, 44 :
5 | o oo oo netitn by | Tod0nE (34788 3448|7528 218
g |Dwdndautxmaydotoan) o au. |204 |170 153 90
dac
Khong

Du 4n kho chua clinker
7 £20.000 tAn. thuc 16.000 | 300 0 0

hién
Ké hoach B xung 3.812 | 459 613 134
Du 4n dau tu thiét bi quang \
. ' 4 812 |4
8 phé huynh quang tia X Tr.dong | 3.81 59 613 134 |

Danh gi4: Ndm 2025 Céng ty hoan thanh céc chi tiéu theo Nghi quyét Pai hdi cb
dong thuong nién s6 13/NQ-BHDCD ngay 22/4/2025. Cong ty da trich 18p cac quy
va chi tra cd tirc cho céc ¢ dong mirc 3% theo nghi quyét da déra.

3- Két qua phoi hop giira Hoi dong quan trj va Ban kiém soat:

Ban kiém soat, nam 2025 thuc hién tot cong tac kiém tra tinh hinh hoat dong tai
chinh ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri, bd may didu hanh phdi hop tét v6i Ban kiém
soat trong viéc thuc hién chirc nang kiém soat va gidm sat tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty pho1 hop tét véi Ban kiém
soat trong viéc giai quyet céc kién nghi va yéu cAu ctia Ban kiém soét trong cong tac
quan tri Cong ty. Nhu'ng kién nghi ctia Ban kiém soat trong viéc Quan 1y tai chinh,
tinh hinh sit dung v6n, tinh hinh cong ng, cac quy dinh, Quy ché quan ly Céng ty
duoc HPQT thuc hién giai quyét tbt.

PHAN IIL. PHUONG HUONG CUA HPQT NAM 2026:

1. Panh gia tinh hinh:

Du béo trong ndm 2026, véi tinh hinh Thé gi6i van dién bién phuc tap chién su
trung dong gitra M, Israel va Iran chua co dau hleu dimg lai. Mot sé qudc gia s& phai
himmg chiu khung hoang nhién liéu, suy thoai vé kinh kinh té. Diéu nay sé tac dong
khong nho dén kinh té trong nudc va anh hudng thi trudng tiéu thu san pham vat liéu
xay dung cta Viét Nam.

Nhu cau vé xi mang trong nudc du béo sé tiép tuc con gip nhiéu kho khin do ap
luc canh tranh gay git, toc do dau tu cong ting trudng chdm; cidc nha may xi mang
du thira san luong; gid nhién liéu va vt ligu, dién nang tang cao v.v
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Thiét bi dy chuyén san xuat cua Cong ty hoat dong da duoc 15 nim bét dau
phai thay thé va sira chita nhiéu, cin phai dau tu nang cép, cai tao méi co thé dép tmg
yéu cAu trong giai doan moi.

Gi4 ca diu vao ting cao nhu gia dién, dau, than, nguyén vat liéu, vén chuyén...
qua d6 lam téng chi phi san Xuét.

Ning luc tai chinh cua Cong ty nam 2026 van rét kho khan thiéu nguon trd no.
u6c tinh nam 2026 thiéu ngudn cia Cong ty udc chimg khoang 60,6 ty dong.

Qua dénh gia nhu trén @8 hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2026, HDQT tiép
tuc thuc hién cac giai phap nang cao chit lwong quan tri Céng ty nhu Ban hanh sua
dbi bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sach nha nucc hodc nhu cau
quan ly thay ddi, hudng téi viéc minh bach hoéa thong tin, rit ngin thoi glan xu ly
cobng viée, lua chon, Ung dung hé théng quan tri thong tin méi mét cach tiét kiém,
hiéu qua, pht hgp véi yéu cau quan tri doanh nghiép trong giai doan méi.

Chi dao va diéu hanh cong ty phén d4u vuot qua moi kho khin dé thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026 v&i céc chi tiéu co ban nhu sau:

2. Kéhoach sin xuit nim 2026.

2.1 Ké hoach SXKD nim 2026.

STT | Chi tiéu PVT K& hoach 2026
1 Nop ngén sach nha nudc Tr.dong 15.001
San luong Tiéu thu xi ’
2 mang, clinker Tén 690.000
3 Téng doanh thu Tr.dong 611.810
4 Cb tirc % 3
5 Loi nhuén trude thué Tr.ddng 11.000
6 Lao dong binh quén Nguoi 351
7 Tién luong binh quin P/ng.th 11.784.074
2.2 K& hoach DTXD nim 2026:
Téng Ké
STT | Chi tiéu bVT m‘l'rc hoach
dau tw | 2026
Tong mirc dau tu Tr.dong 45773
I K& hoach chinh thirc Tr.dong 42173
1 ?;121 ‘if;uta" hé thong loc byi cong doan | 1, 45, 134683 |31235
) g;gr(; (;i?;n tu silo chira xi méng bang thép Tr.ddng 15987 |7371
; géu tu thiét bi M4y phd huynh quang tia Tr.dbng R P
I K& hoach chuin bi du 4n Tr.dong 2 500
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1 Du 4n phét dién st dung nhiét khi thai Tr.dong 2383 000 | 1 000

2 Dur 4n dAu tu kho chira nguyén vatliéu | Tr.dong 12500 | 1500

I K& hoach du phong. Tr.dong 1100

1 Duy 4n déu tu kho chira nguyén vét li¢u Tr.dong 12500 |1100

2.3. Ké hoach chi tra thii lao nam 2026

Mic thu lao Ké hoach

o [Chite danh Sé ngudi |S6 thang |(d0ng) Ghi chii
thang nam

I  [Hoi ddng quan tri 249 120 000

1 |Chitich HDQT |1 12 4760 000 |57 120 000

2 |Thanh vién HDQT |4 12 4000 000 (192 000 000

(Pay la muc ti thiéu, trong nim can cu két qua SXKD néu tién luong ctia cac
Nguoi quan ly cong ty (NQL) dugc quyét todn ting thi muc chi tra thu lao s€ ting
tuong mg, nhung mirc chi ti da khéng qua 20% mirc tién luong ctia NQL)

c. Pinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

- Mbi quy HPQT hop thuong ky mét ]an vao thoi gian khoang sau 20 ngay ké tir
ngay két thiic quy, ndi dung hop kiém diém tinh hinh thyc hién k& hoach san xuét
kinh doanh quy truéc, giao ké hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh
hudng va giai phap khic phuc nhiing kho khan trong san xuét kinh doanh cua Céng
ty va giai quyét cac ndi dung khéc theo thdm quyén ctia HPQT.

Ngoai ra HPQT c6 thé hop bét thuong dé giai quyét nhitng ni dung cén thiét
theo d& nghi ctia b méy diéu hanh. Trude khi hop phai chudn bi day du ndi dung, tai
lidu va duge gl trude cho céc thanh vién HDQT.

- Phéi hop chit ché véi BKS, by may didu hanh cong ty tdng cuong cdng tac
quan trj chi phi. Céc thanh vién HDQT thyc hi¢n tét chirc nang nhiém vu dugc phan
cong theo Quy ché hoat dong ctia HDQT.

- T4p trung giai quyét ngudn vén phuc vu cho qua trinh sdn xuét 6n dinh clia nha
mdy, nang cao hiéu qua su dung von, ting vong quay luén chuyén vén luu dong,
khéng dé ng tdn dong va that thoat von.

- Chi dao dAu tu hoan thanh céc du én dé dugc Tép doan va Tdng cong ty cong
nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP thdng qua trén co s& dam bao higu qua cc dy an.

- Thuc hién t6t ché @5 bao cdo theo dung quy dinh, tranh thi su ing ho, giup do
clia cép trén, thuc hién tdt cac chu trwong, ¥ kién chi dao cia Téng Cong ty dé tao
didu kién thuc hién t&t nhiém vu kinh doanh nim 2026.

- Didu hanh, chi dao Cong ty tap trung vao cac khéu co ban sau:

+ C6 ké hoach bao dudng sira chita dinh ky thiét bi, khdc phuc t6i da nhiing sw
cb thiét bi day chuyén, pha“in d4u dat va vuot cong sudt thiét ké 10 nung Clinker.

+ Tim moi giai phéap vé k¥ thuat co dién, cong nghé dé tang mac Clinker va chét
luong xi ming dap tmg thi hiéu cta thi trudng chu trong dén cac van dé 6n dinh su
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hoat dong cua thiét bi, cai tao hé théng ghi 1am mat, ting cuc‘mg cong tac dong nhat
nguyen vat liéu, dong nhét than nung, dam bao chét luong ngudn nguyén vat heu nhu
dat sét, da, dat giau silic.. Khong su dung nguyen vat liéu khéng dam béo yéu cau k¥
thuat 1am anh hudng dén chét luong san phdm. Phan cong trach nhiém rd rang cho bd
phén cong nghé v& viéc quan ly céc chi tiéu cong nghé.

+ T#ng cudng cong tac ap dung tién bd k¥ thuat, cong nghé ning cao ning suét
thit bi dic biét cac hé théng may nghién lidu, nghién xi ming, hé thong can than, hé
théng déng bao xi ming,

+ Tang cuong ap dung hé théng tu déng hoéa, tin hoc héa cac khau. Ap dung
cong nghé thong tin va cac phin mém quén 1y thiét bi, Quan tri van phong, luu trir tai
lidu dé ting cudng cong tic quéan ly.

+ Tang cuodng cong tac bao vé mai truong, nhét 13 thiét bi xir 1y khi thai, nudc
thai: loc bui, tram xir ly nude thai dam bao khéng xay ra su ¢ méi trudng gdy anh
huéng dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Kiém soat chat ché chi phi SXKD nhu tiéu hao dién ning, tiéu hao than...,
Tién hanh céng tac khoan chi phi theo cac cong doan san xuét nhu dién ning, chi phi
van hanh, chi phi stra chita thudng xuyén thiét bi,... phan dAu tiét kiém 1,5% chi phi.

+ Tiép tuc xdy dung va phat trién hé théng mang luéi tiéu thu, mé rong thi
truong ra cac dia ban co tiém nang, xdy dung mbi quan hé chét ché vadi hé théng dai
1y va nha phén phéi. C6 ché d ban hang linh hoat, phti hop dé ning cao chat lugng
dich vu ban hang va sau ban hang. T4 chirc chim séc khach hang c6 chién lugc ting
san luong ti€u thu xi méng bdt vao céc thi trudng truyén thdng nhu Thai nguyén, Cao
Béng, Bic Ninh, Lang Son ...

+ Tiép tuc hoan thién co chu td chirc theo huéng gon nhe, dic biét ting cudng
su phéi hgp nhiém vu cac bd phén trong Cong ty; chi dao ra soat, bb sung, stra b,
ban hanh cac quy ché, quy dinh trong quan 1y pht hop; ting cudng trach nhiém cua
bd méy diéu hanh, nang cao két qua SXKD.

Trén day la bdo cdo danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2025 va phuong
huéng nhiém vu ndm 2026 ciia HDQT Céng ty. Kinh trinh Dai hoi c6 dong thudng
nién nim 2026 xem xét cho y kién gép y d¢ HPQT hoan thanh tt nhiém vy nim
2026 va nhitng nim tiép theo./.

Xin chén thanh cam on./.

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Céc cb ddng Cong ty, (Website);

- TV HDQT, BKS;
- Luu Thu ky, VT.

Ngtyen Vin Diing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG QUAN TRIEU VVMI Dgc 1ap-Ty do-Hanh phiic

Sb: 03 /BC-PHPCP

Théi Nguyén, ngay 2X.théng 4. niém 2026

.. BAocAo )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Thyc hi¢n nghi quyét dai héi ddng cb dong thudng nién sé 13/NQ-DHDCD, ngly
22/4/2025, Quyét dinh s6 08/QD-HDQT ngay 05/05/2025 ciia HDQT Céng ty c6 phén xi
mang Quan Triéu VVMI V/v Phé duyét k& hoach SXKD nim 2025 cho Cong ty cb phin
xi méng Quén Triéu VVMI; Céng ty ¢ phin xi ming Quan Tridu Béo cdo HDQT vé két
qua SXKD ndm 2025 va nhiém vu ké hoach SXKD nim 2026 cu thé nhur sau:

PHAN THU NHAT
TINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025

I/ Dic diém tinh hinh

I- Thugn lgi

- Pugc sy quan tim chi dao diéu hanh sét sao cta Téng cong ty CN md Viét Bic
TKV-CTCP; Sy lanh dao ctia Péang ty va chi dao cua Hoi ddng quan tri Cong ty, su
doan ket nhat trf cao trong ddi ngii c4n b va tap thé ngudi lao dong.

- Nhu c4u tiéu thu trong nudc c6 nhitng d4u hiéu phuc hdi so véi nim 2024.

- San phim xi méng Vinacomin Quén Triéu d& duoc ngudi dan tin tudng st dung;
hé thong Nha phén phoi €6 moi quan h¢ hop tic 1au nim; giao théng di lai thuén tién cho
qua trinh tiéu thu san pham cta Céng ty.

2- Kho khan

- Du thira ngudn cung: Thi trudng canh tranh kh{ic lié:[, nthéu nha mdy, thuong hiéu
Xi méng clng tham gia thi trudng, dic biét 1a tai mién Béc, dan dén cac doanh nghiép
phai canh tranh vé gid. Xuat khau giip nhidu khé khin din dén tang ap luc cho thi trudong
ndi dia.

- Chi phi nang luong duy tri va ¢6 xu huéng ting cao, anh huédng truc tiép dén gia
thanh san xuat ciia Cong ty.

- Yéu ciu v& méi truong ngay cang chit ché, nén cac thje"';t bi ciia Cong ty phai cai
tao dé dép img dugc tiéu chudn méi trudng hofic giam ning suit dé dép (mg véi céc tiéu
chi ding quy dinh.

- Ném 2025 mwa béo cuc doan, dic biét con bio s§ 11 (Matmo) d& gdy anh huéng
16n den tiéu thu tai cc thi trudng bi anh hudng bao mua bio.
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- Gié ca vat liéu xéy dung nhu Gach, Cat, D4 va nhén cong xay dung lién tuc tang
cao trong nhitng thang dau nam; di theo d6 1a khan hiém nguén cung.

- Nha nuéc thay b1 chinh sach quan 1y thué dbi v6i cac ho kinh doanh cé thé, cling
lam anh hudng dén hoat ddng kinh doanh xi méng.

II/ Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD niim 2025

I- Cdc chi tiéu kinh té chit yéu:

o %
TT Chi tiéu BuT | NIoeoD | TS e gy
nam 2025 | nam 2025 —
KH
A | Chi tiéu hién vat
I | San lwong san xuat Tan
1 | Clinker thuong pham i 528.664| 578.130| 109,36
Xi ming m 505.000 537.858 106,51
II | San lrong tiéu thu Tan 655.000 689.079 105,20
- | Xi mang " 505.000 537.858 106,51
- | Clinker thwong phim : 150.000 151220 100,81
B | Doanh thu, thu nhap khac Tr.d 567.824 593.331 104,49
- | Xi ming " 469.824 487.931 103,85
- | Clinker thuong pham H 95.000 100.482 105,77
- | Doanh thu khac H 3000,00 4917,92| 163,93
C | Loi nhuin truéc thué Tr.d 9.500 10.169 107,05
D | Nop ngan sach Nha nuée Tr.d 11.532 8.755 75,92
E | Lao dong va thu nhip
1 |Lao dong binh qun Ngudi 351 348 99,15
2 | Tién lvong binh quéan d/n/th | 10.806.620 | 11.871.072| 109,85

2- Ddnh gid két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Trong bdi canh nén kinh té ¢6 nhiéu déu hidu bat én, thdi tiét mua bo cuc doan
nhung duéi su chi dao cta Téng cong ty va Hoi ddng quan tri Céng ty, Cong ty ¢b phin
xi ming Quan Triéu VVMI da nghiém tiic, nd lyc trién khai thyc hién hoan thanh nhiém
vu ké hoach SXKD nim 2025 v6i san luong tidu thu 689.079 tin/KH 655.000 tin dat
105,20%. Doanh thu 593.311 triéu déng/KH 567.824 triéu d6ng dat 104.49%, lgi nhudn
thuc hién 10.169 Tr. ddng/KH 9.500 tridu ddng dat 107,05%.

Nhitng ndi dung chinh Céng ty da thuc hién dugc.

- San xuAt dam bao tuyét di an toan, chit luong san phim dap tmg dugc nhu cdu
stt dung va thi hiéu ctia ngudi tiéu dung. Céng ty ludn tich cuc trién khai céc giai phap
cong nghé dé nang cao mac nén clinker va xi mang, nghién ctru va dua ra cic gidi phap
tiét giam chi phi, ha gi4 thanh san phéam.

- Chun bi ddy du vat tu, thiét bi, t5 chtic lya chon cdc nha cung cap c6 ning luc,
gi4 ca canh tranh trén thi truong, phuc vu cho cong tac san xuét 6n dinh.
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- Cong ty tiép tuc diéu chinh cong tac thi trudng, tu chu hon trong vige diéu hanh,
quén ly thi truong, ¢b ging gitt vitng va 6n dinh thi truong tiéu thu sén phém, thu hdi céc
c6ng no con tdn dong.

- Viéc 1am va doi séng ciia ngudi lao dong duge quan tam.

- Ban lanh dao cung toan th NLD Cong ty di van dung t6i da cac loi thé, phat
huy tri tué tap thé tiét kiém cac yéu td chi phi ddu vao trong san xuat, 4p dung t6t cac
séng kién cai tién k¥ thuat, cong nghé ( Nam 2025, 19 sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly
hoa san xuét va cong tac quan ly kinh té. Céc sing kién da mang lai nhidu gi4 tri trong
cong tac k¥ thuét va céng tac quan ly. Nhiéu sang kién v& AT-VSLD va méi trudng cai
thién diéu kién 1am viéc, méi trudng lam viée cho ngudi lao ddng).

- So v6i cing ky 2024 tong tiéu thu giam 17.374 tin ( trong d6 cha yéu giam
Clinker tiéu thu 75.498 t4n, xi mang bao ting 7.370 tin, xi mang rdi tang 50.754 tn), loi
nhudn ting 5,97 ty déng, tién luong Bq tiang 1,5 triéu dong/ng.thang.

3- D dn ddu tw thuwe hién trong nim 2025:

Trong nam 2025 ctia cdng ty c¢b phan xi ming Quan Triéu VVMI thuc hién cac du

an déu tu duoc néu tai nghi quyét s§ 10/NQ-DPHDCP nam 2025 nhu sau:

Téng Ké Thue So
STT Chi tiéu bVvVT mirc | hoach | hién | sinh
_ i dau tw | 2025 2025 %
TQng mirc dau tw Tr.dong | 113.937| 9.392 | 13.980 | 148,85
I |Ke hoaqh chinh thirc Tr.dong 8345 3.420| 4.079| 119,27
y |Deindinwrtpmelndiboty oo | 2073| 1420 1713 120,63
120 tan. i
o |Duinddutrhetongxely | oaa. | 2799| 1.978| 1.882| 95,15
nude thai. ]
3 |[Pvsadairiicihims Trddng | 3.473 2| 484| 2200
trudong
II | Cong tac chl}ﬁn bi dw an Tr.d("ing 50788 657 542 | 82,50
j |Caiteohethonglocbuicong | 7 4aro | 34788 357|542 151,82
doan Nghién liu.
Du 4n dau tu kho chira clinker A
2 > 20.000 thn Tr.dong | 16.000 300 0 0,00
III | Dw an du phong. Tr.ddng | 50.992| 4.856| 8.900| 183,28
p |Céiteohethonglocbuicong | 1 430 | 34788 | 3.001| 8.040 | 260,11
doan Nghién liéu.
2 | May do toan dac Tr.dong 204 170 150 | 88,24
Pau tu silo chira xi mang bing N
3 thép > 2.000 tAn Tr.dong | 16.000 1.595 710 | 44,51
IV | Dwan b‘("i sung moi 3812 459 459 | 100,00
Du 4n dau tu thiét bi quang A
1 | 14 buynh quans fis X Tr.ddng | 3.812| 459| 459 100,00
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4- Tinh hinh tai chinh

- Trong ndm Cong ty da tdp trung g1a1 quyét ngudn von phuc vu cho qua trinh san
xudt 6n dinh, néng cao hiéu qué sir dung von, tang vong quay ludn chuyen von luu dong,
khéng dé no ton dong va that thoat von. Quan ly, hach toan hon 583 ty ddng doanh thu
dam bao an toan tai san, tién von; Thanh toan tién luong cho ngudi lao dong véi tong chi
> 45ty ddng kip thoi, nhanh gon; td chirc thuc hién ghi chép, theo dbi vide xudt hang,
viét héa don cho hon 689.000 tAn san phdm dam bao chinh x4c, day du.

- Céc chi tiéu tai chinh Cong ty thuc hién trong ndm 2025:

+ Hé sb kha nang thanh toan ngén han 10,45 lan
+ Heé sb kha ning thanh toan nhanh : 0,20 lan
+ Heé sb no phai tra /von chi s& hitu : 0,68 lan
+ Ty suét sinh 101 cta tai san (ROA) : 2.21 %

+ Ty suat sinh 11 trén vbn chu sO hitu (ROE) :3,71 %

- Huy dong von trung dai han tir ngudn khac bén ngoai véi tong hon 20 ty déng
nhim bé sung thiéu nguon cho cong ty.

- Duy tri cdc moi quan hé tin dung vdi cac ngén hang; dam phan diéu chinh giam
14i sudt cho vay binh quan vé& mitc 5% - 5,3% /ndm d6i véi cac khoan vay ngan han,
Trong ndm tiét giam chi phi tai chinh >1,5 ty d6ng/KH.-

- Thue hién hach toan, ké khai, n6p nghia vu ngén sich nha nuéc >8,7 ty dé“mg
dung phap luét thué.

- Hach toan 13 14i trong sén xuft kinh doanh diing céc chun myc ké toan. D€ xuét
céc phuong an xir 1y tai chinh hop 1y, phit hop véi chinh sich quan ly tai chinh cia Nha
nude, ciia Cong ty va cua Tép doan.

- Chi dao ghi chép, hach toan cong ng chi tiét ddi v6i timg khach hang; hang ngay
gidm sét, theo ddi, béo céo, don dbc thu hdi céng ng trong nam, mirc du ng luén dat thap
va khong c6 phat sinh ng x4u. Pbi véi cong ng kho doi tir nhiing ndm trudc da giam tur
6,40 ty dau nim xudng du kién con 6,08 ty (Khéng bao gom phin @& nghi xir 1y tai
chinh). Trong ndm khdng dé phat sinh cong ng khé doi.

- T4 chuc quan 1y sé cb dong va cong bé thong tin ding quy dinh ddi véi cong ty
dai ching.

- Thuc hién quy trinh, thd tuc thanh toan 8,25 ty dbng tién cb tic nam 2024 dam
bao ding quy dinh, an toan.

5- Nhirng cai tién vé co chu tb chirc, chinh sdch, qudn ly

- Trong nam 2025, Cong ty da 1am 6t cong tac tb chirc can b, thuc hién viée s&p
sép, co ciu lao dong dém bao hop ly. Lao ddng binh quén 2025 ctia Cong ty la 348
ngudi/351 ngudi dugc dinh bién, dam bao duoc ngudn nhan luc cho ddy chuyén san
xuét. -Trong nam bd nhiém: 03 can bd quan Iy ( 01 phé Giam déc, 01 trudng ban kiém
sodt, 01 trudng phong)

- Trong nim bd nhiém lai: 03 can bo quan ly (01 Trudng phong, 01 Quén dbe
phéan xuong, 01 ph6 Quén d6c); thuc hién ra so4t quy hoach can by ddm bao ngudn nhén
luc.
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- Céng ty thyc hién quan ly, sir dung quy tién luong dung quy dinh va phu hop véi
diéu kién cuia Cong ty. Trién khai viéc khoan luong dén céc don vi, ning cao trach nhiém
cua CB-NLD trong thuc hién cong viéc duoc giao.

- Ra so4t @& quan 1y chit ché hon cic dinh murc tiéu hao vét tu, , nguyén liu, nhién
liéu, dién nang va cac chi ph1 khac nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Tiép
tuc duy tri, nghién ctru viéc lya chon nguyén, nhién li¢u co gia thdp dua vao st dung
nhim ha gi4 thanh san phim san xuét.

- Cong ty di c6 chién lugce tiéu thu va timg bude chu dong, nim bét dién bién thi
trudmg, céc chinh sach ctia d6i thi canh tranh d& dua ra nhitng chinh sach bén hang linh
hoat, co' ché phti hop iy timg thoi diém dé thu hut khach hang, gitt viing thi trudng hién
c6 va mé rong duge thém cac thi trudong méi d8 ting san luong tidu thu. T chirc chim
séc khéch hang véi viée t6 chirc hoi nghi khach hang, tham hoi, tang qua cho khach hang
vao cac ngay 1é, ngay ky niém nhu 08/3, 20/10, tét, sinh nhét,... tao dung dugc mbi quan
hé gan giii, uy tin v6i khach hang tir 46 ling nghe nhiing y kién phén hdi ctia khach hang.

- Trén c& s ké hoach sén xuét kinh doanh Tdng céng ty, HDQT Céng ty giao.
Cén clr vao tinh hinh thirc t€ trong ndm Ban l1anh dao da chu dong xdy dung ke hoach
diéu hanh cho phu hop véi diéu kién thuc te.
6- Vé viéc thuc hién giao dich giita Cong ty véi nguwoi cd lién quan.
Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién viéc chép thuin hop ddng, giao dich gitra
Cong ty véi ngudi c6 lién quan dam bao theo ding Quy dinh ctia Nha nudc va diéu 18 t6

chire hoat dong cia Cong ty cb phin xi mang Quan Triéu VVMI. Danh sich cic hop
ddng lién quan cu thé nhu sau:

Stt

Pon vi ki Hop dong lién Danh muc hang hoa, dich vu Gia §rg Ghi cha
quan : ( tr. Dong)

Téng cdng ty cong nghiép " .
mé Viét Béc TKV — CTCP Mua ban than ndm 2025 149.200

Mua bén d4 voi thai, da thai sau
sang, Phoi hgp thuc hién céc 37.649
giai phap cdi tao mdi trudng

Cong ty than Khanh Hoa -
VVMI

Céng ty than Nii Hong Vién chuyén than bang duong

VVMI sz-tt I’l?.m 2025, Mua ban vo bao 20.580
Xi méng
Cong ty cd phin xi ming P
Tén Quang VVMI Mua ban Clinker 22.680
R T &R ; Mua ban stta tuoi tiét trung,
Cong ty cO phén khach san W n " “
Thai Nguyén VVMI bao hd lao déng, dich vu tham 2.068

quan, du lich

Céng ty co phan Vit liéu

x4y dung va Kinh doanh Thué kho chira hang héa 180
tong hop — VVMI

Cong ty CP co khimé Vit | Cung cap dich vu stra chita, 7508
Bac VVMI mua vat tu '
Cong ty cd phan dia chét viét | Hop dong khao sat dia chit 20.5
bac-TKV cOng trinh ’

Céng ty c6 phan san xudt va | Hop dong mua bén vét tu 1.772
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si| DonvilyHopdonghitn | o oy ine hing hoa, dichva |, S5 ™ | Ghi el
quan ) * | (tr. Dong)

kinh doanh vt tu thiét bi
VvMI

10 %%r? fed pln Vil 1 - Hop déng mua ban dau mé& 1.466
Ban quén ly du an chuyén A %

ol nganh mo than-TKV Ep-ong 1 fun 670
Trung tAm diéu dudng nganh A i

12 than VVMI Hop dong nghi mat, HNKH 855
Trudng cao dang than- A 3
khiodingssin Viet Nam Hop ddng dao tao 40,8

PHAN THU HAI

NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2026
I/ Pic diém tinh hinh:

Thi trudng xi mang Viét Nam nam 2026 dugc dy béo s& birt pha manh m, chuyén
sang giai doan téng trudng kha quan hon so v6i giai doan 2023-2025. Nhu ciu nodi dia
u6e dat 79,9-81,3 triéu tAn (tang 8-10% so v&i 2025), chu yéu nhd du fir cong ha ting
giao thong va bt déng san hdi phuc.

Ap luc du cung 1én va gia nguyén liéu dau vao cao van 14 thach thirc, do vay dé
thich tmg véi nhung bién dong do doanh nghiép can phai day manh céi tién cong nghé,
sir dung nguyén li€u thay thé va tiét kiém dién, diy manh dau tu cong nghé phat thai
thép, tiét kiém ning luong va diy chuyén tin dung nhiét thira dé phat trién bén vimg duy
tri bién loi nhuan.

Tuy nhién nén kinh té thé gioi néi chung Viét Nam n6i riéng dang d6i mat véi
cude khung hoang néng luong va dau mo voi cude chién su. Diéu d6 1am cho gié ca vt
liéu tang cao, nhu cau xdy dung suy giam.

Trong bbi canh do doi héi chung ta, toan thé can bo, ngudi lao dong va su dong gop
tich cuc ctia céc cd dong tiép tuc nd luc hon nita vugt qua kho khan thach thire d& hoan
thanh nhiém vu lge hoach SXKD nam 2026 tao tién d thuan loi cho Cong ty budc vao
giai doan phat trién mai.

II/ Nhiém vu va cdc giai phap cu thé trong cong tic diéu hanh:

I- Nhigm vu thiee hign cdc chi tiéu kinh té chii yéu nim 2026:

Qua nhing danh gia, nhén dinh vé thi truong xi mang nam 2026, trén co s¢ nhimng

ngudn luc hién c6; Cong ty cb phan xi mang Quéan Triéu VVMI phan d4u hoan thanh ké
hoach v&i Céc chi tiéu chinh d ra nhu sau:

Stt Danh mye Pon vy | ooachndm | el g
: . 2026
Nop ngan sach nha nudc Tr.ddng 15.001
2 | San luong Tiéu thu Tén 690.000
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Stt Danh muc Pon vi Ke hg?};l; A Ghi chu
3 | Téng doanh thu Tr.dong 611.810
4 | Cbtic % 600.810
5 | Loi nhuén Tr.déng 11.000
6 | Lao dong Ngudi 351
7 | Tién lvong binh quén D/ng.th 11.784.074

2 - Nhiém vu thyc hién cong tic dau tw xdy dung:

Muc tiéu trong cong tac dau tu xdy dung cua Cong ty 1a huy déng va sir dung c
hiéu qua cao nhét cac ngudn vén dau tu, khai thac t61 da cac nguon luc @& dau tu hiéu
qua. PAu tr theo ké hoach, thiét ké duoc duyét dam bao cho du 4n cong trinh bén vimg,
an toan va hiéu qua, bio vé mdi trudng sinh thai. Thyc hién céc budce cong viée tr chuén
bi du tu, thuc hién dau tu, duwa du 4n vao khai théc sir dung phai tuén thu dung phap luét

va cac quy dinh hién hanh cua Nha nude.

Nim 2026 Cong ty du kién dau tu cac hang muc sau:

Téng X
STT Chi tiu BYT | mieain | TENogch
2026
tw
Téng mirc dau tw Tr.dong 45.773
I | Kéhoach chinh thire Tr.dong 54.454 | 42173
1 Cai tao hé thong loc bui cong doan Tr.dbng 34,683 31.235
Nghjen ligu.
Péu tu silo chtra xi méng bang thép > A
2 o g i, ” Tr.dong 15.987 7.371
3 | Pautu thict b may Quang pho huynh | 3. 43,0 3.784|  3.567
quang tia X.
II | Cong tac chuén bi du 4n Tr.dong 250.500 2.500
1 | Du 4n phat dién sir dung nhiét khi thai Tr.df“mg 238.000 1.000
2 | Dy 4n dAu tu kho chita Nguyén vét liéu | Tr.dong 12.500 1.500
II | Dy an dy phong. Tr.dong 12.500 1.100
1 | Du én dAu tu kho chira Nguyén vatliéu | Tr.dong 12.500 1.100

3. Vé cdc gidi phdp cu thé trong cong tic diéu hanh:

qua.

- Pam bao quan ly ot lao dong: Ra sodt, sap xép, st dung lao dong tiét kiém, hiéu

- Tuén thi céc quy dinh vé van hanh, 1am tét cong tac du bao, lép ké hoach stra
chita, bao dudng chim soc t6t th1et bi, ndng cao ning suat thdi gian huy dong thiét bi
mét cach hiéu qua. Giam thiéu t6i da gior ding do sy cb. Giam chi phi dién ning va céc

chi phi / tAn san phém.
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- Lap cac phuong an ph01 két hop thuc hién kiém soat tt ngudn nguyén, nhién
liéu nhép kho dam bao yéu cau ky thuét, gidm sat chat vi¢c thyc hién quy trinh cong
nghé, quy trinh van hanh, sira chita thiét bi ctia céc b phan tham gia sén xuat.

- Thuc hién cac giai phap ha gia thanh san phim d4 dem lai hiéu qua trong nam
2025.

- Tiét giam chi phi san xuét: Str dung nguyén liéu thay thé, nang cao chit luong
clinker diéu hanh tiét kiém than, dién nang, chi phi van chuyén, va néng cao hiéu qua sur
dung lao dong.

- Dam bao céc chi tiéu cong nghé theo ké hoach:

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, tang cudng ky luét lao dong d6i véi cac
ca nhan vi pham, dong vién, khen thudng k1p thdi céc ca nhan xuét séc. Nang cao ¥ thiic
tu giac cia nguoi lao dong, thuc hién tdt viée su dung ddy du cac trang bi bao ho lao
dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tw béo vé
minh, bao vé dong ddi.

- Cong tac sira bao dudng thiét bi thuc hién tbt, dam bao ca vé khi lucmg, chét
luong va tién d6. Nang suat thiét bi dat yéu cau hoat déng 6n dinh dap mg nhu ciu san
xudt, tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua san Xuét.

- Téng cuong cong tac quan ly vung thi truong nham bam sat thi trudng hon nita.
Né&m bét thong tin gi ca thi truong dé kip thdi tham muu diéu chinh va dua ra céc chinh
sach hd tro kip thoi nhét nhim gift viing thi trudng, thic déy ting san lugng tidu thu.

- M6 rong hon nita céc hoat dong quang céo, chd trong dén dich vu sau ban hang.
Luén léng nghe y kién ciia khach hang vé san phém va chét luong dich vu @& c6 sy thay
dbi cho phti hop véi diéu kién thuc té.

- Giai quyét can dbi cac ngudn vén phuc vu cho qua trinh san xuat kinh doanh cta
Cong ty.
- Xay dung ké hoach dam bao cung cép dé“ly’ du, dung chat luong nguyén, nhién
vat liéu, vat tu phu tung phuc vu kip thoi cho san xuat, sira chita dung tién do.
- Néang cao vai tro trach nhiém lanh dao cua hé thdng chinh tri, su guong mAu ciia
cac cén bd dimg dau véi su phan cong cu thé & timg don vi trong méi linh vyc. Phat huy

tinh than doan ket mot 10ng tao nén stc manh tap thé cling gép phén x4y dung Cong ty
ngdy cang phat trién bén viing.

Trén déy la béo céo tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2025, phuong
huéng nhiém vu va mot s6 giai phap nham thuc hién ké hoach ndm 2026 cua Cong ty O

phdn xi ming Quan Triéu VVMI, bdo cdo trudc Dai hoi d6ng cb dong thudng nién nim
2026.

Kinh trinh Pai hdi xem xét cho y kién d trién khai thuc hién.

Noi nhin:
- Céc cb déng Cong ty;
- TV HbQT, BKS;
- Luu VT, TK HPQT;
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Coéng bd TT trén Website Cty.

~—Tran Viét Cudng
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TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV - CTCP DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
S6 (% /BC-BKS Thdi Nguyén, ngay 2% thdng 4 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2026

Cén ctr Ludt Doanh nghiép Nudc cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;
Cin cir Bdo cdo Tai chinh nim 2025 ctia Cong ty di dwoc Kiém toan.
Can ctr két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ctia Ban Kidm so4t ndm 2025.

Ban kiém soat Céng ty béo cdo trudc Pai hdi ddng cb dong két qua kiém tra,
giam sat cdc mit hoat déng ctia Cong ty trong nim 2025 va ké hoach hoat dong cia
Ban kiém so4t nam 2026.

I. T chirc, hoat ddng ciia Ban kiém soat:
1. Nhén s ciia Ban kiém soat:

Nhan sy ciia Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién, duoc biu trong Pai hoi
nhiém ky 2022-2027 cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Quang Nam Trudng ban kiém soat
2. Ba Pham Thi Thuy Nga Kiém so4t vién
3. Ba Nguyén Thi Héng Nhung Kiém soat vién

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2025, Ban kiém soat da thyc hién nhiém vu dugc quy dinh trong
Diéu 18 t6 chirc va hoat d6ng ctia Cong ty cb phén xi méng Quan Tri€u va Quy ché
phéi hop hoat dong gitta HOi ddng quan tri, Ban gidm doc va Ban klem soat trong
cong tac quan ly, diéu hanh va gism st nhim thyuc hién t8t Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong da dé ra.

Ban kiém soé4t lu6n glu.' mbi quan hé lam viée day da, thudng xuyén véi
HDQT, Ban giam dbc trong cdc mit hoat dong san xuét kinh doanh. Gidm sat cic
hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong theo dung Phdp luét, thudng xuyén trao

d6i véi HDQT va Ban giam doc vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh va cac
Nghi quyét da duoc Hoi ddng cb dong théng qua.

- Ban kiém so4t tham gia dy du cc cudc hop cuia Hoi ddng quan tri, gidm sat
va déng gbp v kién trong viéc thuc hién cic muc tidu ké hoach cia Cong ty.

- Xem xét va danh gia hoat dong ctua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh lién
quan dén vi€c thuc hién céc k€ hoach tai chinh va ké hoach san xuit kinh doanh cia
Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va tuan tha phép
luat cia hoi déng quan tri va Ban didu hanh Céng ty.




- Tham tra cac bdo cdo tai chinh, quy, nam nham d4anh gia tinh trung thyc va
khach quan, hop ly cta céc so liéu tai chinh.

Ban kidm sodt d& bam st cic ndi dung dugc théng qua tai ky dai hoi dong cb
déng, Didu 18 céng ty, Phap ludt Nha nude va cic hoat dong cua cong ty, chu ddng
thuc hién viéc kiém tra tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cdng ty.

3. D4nh gi4 tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2025:
3.1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh cia cong ty nim 2025.

Nam 2025 cong ty di thuc hién hoan thanh nhiém vy t6t duge giao véi céc
chi tiéu chinh nhu sau:

SO .. KHNAM | THUCHIEN | TYLE (%)

TT CHITIEU bl 2025 NAM 2025 TH /KH
1 | Nop ngén sach Trd 11.532 8.570 74,3
2 | San lugng tiéu thu Tén 655.000 689.079 105,20
3 | Doanh thu Trd 264.824,109 |  593.315,205 105,04
4 | Cbtic % 3 3 100
5 | Loi nhuén truéc thué | Trd 9.500 10.169 107,5
6 | Lao dong BQ Ngudi 351 348 99
7 | Tién luong BQ Trd//ng/th 10,806 11,871 109,85

So v&i nam 2024, san lugng san xuit va san luong tiéu thu, doanh thu déu sut
giam, nhung lgi nhuén cao hon. Trong dé, chi tiéu lgi nhuén tang, béng 242% so voi
cung ky nim trudce. Nguyén nhén chu yéu 1a do co chu san luong thay ddi, lugng
tidu thu xi mang tang 1én, san lugng clinker gidm; lam cho hiéu qua tang lén.

\Cuéi nam 2025 cac nguyén vat liéu dau vao c6 tang tuy nhién do dau nam céng
ty dau thau ky hop dong theo don gié c6 dinh nén anh hudng dén hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia cdng ty khong nhi€u.

(i). tinh hinh san xuét va tiéu thy
- Téng san luong san xuét va tidu thu: 689.079 tan. dat 105,20% ké hoach

- Thi truong tiéu thu chii yéu céc tinh phia dong bac nhu: cac tinh Thai
nguyén, Cao bang, Bac Ninh...

- Gi4 ban 6n dinh, diéu chinh kip thdi va linh hoat theo thi trudng.

- Cong tac duy tu, bao tri day chuyén san xuit duoc thuc hién dinh ky, dam
bao van hanh an toan.

(ii). Tinh hinh tai chinh:

- Doanh thu thudn: 593,315 ty ddng (dat 105,04% ké hoach).

- Loi nhuén trude thué: 10,169 ty dong (so v&i nam trude: ting 5,9 ty dong).
- C4c khoan vay ngan hang giam nhe, tinh hinh thanh khoan c6 phan t6t 1én.

- Von chu s& hitu:
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+ Tai thoi diém 01/01/2025: 260,214 ty dong
+ Tai thoi didm 31/12/2025: 259,641 ty dong
Trong do: Vén dAu tu ctia chu sé hitu: 250 ty dong.
- Chi tra cb tic 3,3% cho cb dong: 8,25 ty dong.
- Loi nhuan truée thué TNDN ndm 2025: 10,169 ty dong
- Loi nhuén sau thué TNDN nim 2025: 9,642 ty dong
- Céc hé sb tai chinh chu yéu:

+ Hé sd kha ning thanh toan hién hanh : 0,45 lan
+ Hé sb no phai tra /von chi sé hiru : 0,68 lan
+ Ty suét sinh 10i clia tai san (ROA) : 2,21 %

+ Ty suét sinh 16 trén v6n chii s& hiru (ROE) : 3,71 %

(iii). Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Nha nuéce va cb dong:

- Nép ngén séch ddy di, ding han.

- Thue hién nghia vu c6 tirc theo diing Nghi quyét PHPCP nim 2025.

- Trong nam 2025 khong ¢6 khiéu nai hoic tranh chap 16n phat sinh nio.

Nam 2025 cong ty thuc hién viée phan phdi loi nhuan nim 2024, nén vén chu

s hitu c6 giam. két qua hoat dong san xuét kinh doanh ném 2025 ¢ loi nhuén trude
thué 10,169 ty ddng. Nhu véy cong ty bao toan dugc vén ctia cac cb dong.

3.2. Két qua giam s4t dbi voi thanh vién HDQT, Ban giam déc:
3.2.1. Hji dong quan tri:

Hoat dong cua Hoi dong quan tri dam bao tinh tuan thu va thuc hién nghiém
tie Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong dé ra.

- Cac thanh vién HDQT d& hoat dong tich cuc vdi tinh than trach nhiém cao,
dua ra nhitng quyét dinh chi dao kip thoi. Céc nghi quyét, quyét dinh cta HDbQT
ban hanh phu hop v6i quy dinh ciia phap luét va Piéu 18 cong ty, bam st nghi quyét
ctia Pai hdi ddng cd dong.

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri thdng qua cac cudc hop dinh ky di ban
hanh 32 Nghi quyét va 24 Quyét dinh ¢ thuc thi nhiém vu quan ly cac cac hoat
dong cua cong ty theo ding chuc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong
Piéu 1& Cong ty;

- Trong qua trinh hoat déng, HDQT d4 chi dao, gidm sat Giam dbc trong viéc
thyc thi nhiém vu ma PHDCD théng qua, bam sat chién luoc ctia Cong ty Hoi
d6ng quan tri ludn tun th Diéu 1& Céng ty, phap luat Nha nuée va dua ra céc giai
phép hitu hiéu giup Cong ty timg budc vugt qua nhitng khé khin dé hoan thanh tot
céc chi tiéu ciia PHDCD & ra.

3.2.2. Giam doc Cong ty:

- Cung véi HPQT, Giam dbc Coéng ty c6 nhitng bién phép chi dao sit sao va
quyét liét trong viéc thuc hién nhiém vu cia minh;
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- Gidm dbc da c6 nhidu nd luc dam bao duy tri hoat dong SXKD ctia cong ty.
Piéu hanh, quan ly va phét huy céc nguon lyc vé von, tai san va lao dong dé phuc
vu cho SXKD dat hiéu qua. Thuc hién dy du nghia vu v6i Nha nude va céc ché 6
chinh sach cho nguoi lao dong;

- Phan céng nhiém vu cho cac Pho giam dbc dé didu hanh cac hoat dong cla
Cong ty theo timg linh vurc;

- Phéi hop véi t chirc Dang, cac t4 chirc doan thé trong Céng ty ¢é nang cao
hiéu qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

4 . S phéi hop hoat dong giita HPQT, BKS va Ban giam doc:

- Thuc hién quy ché phbi 'hop hoat dong gitta HDQT, BKS va Ban Giam dbe.
Ban kiém soat d chu dong kiém tra, kiém so4t cac mit hoat dong san xuét kinh
doanh cuia Cong ty, cung phdi hop tdt v6i cac doan kiém tra ctia Téng cong ty trién
khai cong tac kiém tra, giam sat by may dleu hanh cua Cong ty. Qua cac cude kiém
tra, Ban kiém soat c6 kién nghi va dé xuat véi HDQT va Ban diéu hanh dé c6 bién
phap xtr ly kip thoi nhitng han ché nham nang cao hiéu qua quan ly;

- Hbi dong quan tri Cong ty di cung cap day du, kip thoi céc Nghi quyet
Quyét dinh cia HPQT cho BKS. Ban Giam dbéc da tao diéu kién cho Ban kiém soét
trong vi¢c thu thdp cdc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong
ty khi c6 yéu cau;

- Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va cén bd quan 1y khic cta
Cong ty d& c6é moi quan hé phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y va
giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty.

5. Panh gia chung va kién nghi:
5.1. Danh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong
qué trinh thyc thi nhiém vy, thuc hién trung thuc, khach quan trong céng viéc. Thyc
hién cong viéc theo dung chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.

Véi tai lidu duoc cung cép qua thoi gian xem xét thim dinh va két hop véi
qué trinh kiém tra, giam sat, Ban kiém soat c6 nhimg y kién sau:

5.1.1. Théng nhét véi cdc béo cédo ctia HPQT, GP trinh Pai hoi df‘mg cb
dong;
5.1.2. Béo cdo tai chinh ctia cong ty dé dugc Kiém todn theo dung quy dinh,

dwoc Kiém toan chap nhén toan phén, duoc Ban kiém soét thdm dinh va dam bao
1ap dtng ché d6 ké toan va cac quy dinh hién hanh;

5.1.3. Danh gié tinh hinh san xuét kinh doanh n&m 2025.

Tuy nhién, qua cong tac kiém tra, gidm sét, Ban kiém soat cong ty nhén thay
van con mot sd ton tai nhu: Nam 2025 Coéng tac quan ly thiét bi, may méc van dé
xay nhitng su ¢b may méc th1et bi, cbng tac 14p ké hoach, kiém tra giam sat thiét bi
va du bao chua sat v6i thuc té. theo @6 duy trl vat tu phuc vu sira chita thiét bi nhidu
khi con bi dong, chua kip thoi cong tac quan ly vét tu, Vat tu cham ludn chuyén con
cao, cic doan kidm tra danh gié con c6 céc kién nghi phai khic phuc. Cong tac 1ép
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dy toan don hang chuén bi vat tu c¢é lic chua dap Umg dugc san xuat, viéc lap hd so
mua s&m nhiéu lac con chua kip thdi so véi thue t8 san xuét.

Cong tac tiéu thy con chua tuong xing voi tiém nang cung nhu ky vong. Mot
s thi trudmg c6 xu thé tut gidm san luong nhu thi truong Ha ndi, Pha Tho, do céac
thi truong nay phai chiu su canh tranh gay gat tlr cac thuong hiéu xi mang khac voi
day chuyén hién dai, cong suét 16n va gia ca thép hon.

Bén canh do6, tinh hinh kinh te chinh tri thé g10r1 va trong nude didn bién phirc
tap, cac khach hang kinh doanh tiém An nhiu rui ro vé tai chinh, tuy nam 2025,
Cong ty da quéan ly rat t6t cong tac cong ng khich hang, khong dé phat sinh ng x4u,

no qua han nhung van con rat nhidu rai ro c6 thé 1am phat sinh céc khoén ng kho
doi.

Céng ng mua Xi mang lam duong giao thong nong thon trong ndm 2025 da
giam nhidu, nhung van con lam anh hudng dén kha nang quay vong von trong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty.

V& thiét bi san xudt di hoat dong nhidu nim, phét sinh nhidu chi phi bao
dudng. Viéc sua chita chua dong b9, chua triét dé, thoi gian sira chita kéo dai 1am
phat sinh chi phi va cé nguy co xay ra su cb sau khi stra chita.

Gié ca van chuyén ciing nhu cac loai nguyén nhién vat liéu khac, dién nang,
than, déu ting cao lam cho chi phi san xuét ting lén.

Chét lugng vat tu, nguyén nhién vét liéu nhidu luc ciing chua duge kiém soét
chit ch&. Nhiéu goi vét tu phai tién hanh bao hanh, bao dudng gdy anh hudng dén
chét lugng san phim va thoi gian hoat dong cua thiét bi. Cac hd so, ching tir trong
cong tac dAu tu, mua sém vét tu, thiét bi, nguyén nhién vét liéu phuc vu san xuét con
nhiéu lGc chua kip thoi, chua hoan thién hodc con chua phu hop véi quy dinh cia
Phap luét va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Ban Kiém soat danh gia Cong ty C6 phan Xi ming Quén Triéu VVMI d co
ban hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 trong bdi canh thi
trudng xi mang canh tranh khéc ligt. Cong tac quan tri /doanh nghiép, quén ly tai
chinh va tuén tha phéap luédt dugc thuc hién tuong d6i tdt. Tuy nhién, cong ty cén
tiép tuc d6i moi, ndng cao nang luc canh tranh va hoan thién hé thdng kiém soét ndi
b dé phat trién bén viing hon trong céc nam tiép theo.

5.2. Kién nghi:

Nim 2026 tinh hinh thé gidi co nhiéu dién bién phire tap nhu xung dot Nga-
Ucraina; tinh hinh trung d6ng bat 6n. Nha nuéc that chat quan ly khoang san, cong
tdc moi trudng ngdy cang néng cao. Mic di nha nude cé hd trg chinh séch, nhung
véi cong suat 16n va nhu cau ndi dia tang chéim, nganh xi mang Viét Nam s& pha1
canh tranh rit manh - ca vé gid & chi phi san xuét- d& duy tri hiu qua can cic giai
phép nhu sau.

-Pé ‘dam bao cong tac diéu hanh va quén ly cua Cong ty ngdy cang c6 hiéu
qua, cin tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sur ph01 hgp chat ché gitta Ho1 dong
quan tri, Ban kidm soat va Ban diéu hanh ctia Cong ty;

- Tlep tuc xdy dung, bd sung va sira dbi cac quy ché noi bo d8 1am co s& didu
hanh moi hoat dong cia Cong ty; Bam sét cac chi tiéu kinh té, k§ thuat, cac bd dinh
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mc d4 ban hanh dé giao khodn, kiém soét chi phi nhim ha gi4 thanh san Xuét, ting
cudng tinh canh tranh ctia san pham trén thi truong.

- Céng ty can sat sao hon nita trong viéc quén ly didu hanh, thudng xuyén lién
tuc cap nhét d kip thoi nam duge nhiing bién dong veé thi trudng, vé doanh thu chi
phi @ c6 nhitmg diéu chinh thich hop, thich img ngay v4i tinh hinh thuc tién.

- Nghién ctru céc giai phap d4u tu nng cao ning suét cac cong doan san xuat
va ddy nhanh tién dd thyc hién cac dy dn da dugc phé duyét, nham tiét giam chi phi,
tao loi theé canh tranh.

- Phat huy t5i da cong suét ciia ddy chuyén thiét bi, duy tri bao dudng mdy
moc, XU 1y su co kip thoi ddm bao thiét bi ludn chay 6n dinh. Tang cudng cai thién
chat luong san pham, tmg dung tién bd khoa hoc k¥ thuét, cong nghé thong tin vao
san xudt nhim tiét giam chi phi, ting ndng suat lao dong. Khuyén khich nguoi lao
dong phat huy tinh tién phong, guong mau trong thuc hién nhiém vy, lao dfng sang
tao, phat huy céc sang kién, ci tién k¥ thuat va ap dung céc sang kien vao thuc té
san xudt nhim nang cao nang sut thiet bi, giam chi phi san xuat, nang cao nang suat
lao dong.

- Py manh céi'tién cong nghé, st dung nguyén liéu thay thé, n dinh chét
lwong san pham va tiét kiém dién. Ap luc mdi trudng cling ngdy cang ndng né, xu
hudng phat trién xi mang “xanh”, tiét kiém néng luong sé tré thanh diém quyét dinh
dé Cong ty duy tri vi the.

- M0 rong va phat trién thi trudng. Piéu chinh chinh sach ban hang linh hoat
dé dem lai hiéu qua cao nhat trong cong tac kinh doanh tiéu thu san pham. Ban hang
theo hudng tap trung c¢6 chon loc khach hang, han ché béan cho ng, tuygt doi khéng
dé phat sinh c6ng no khoé doi.

- Pé nghi HPQT, Ban didu hanh cin bam sé&t hon nira Nghi quyét PH déng
c& dong dé c6 cac bién phép diéu hanh phti hop nham tang loi nhuan va co co so dé
¢6 ngudn trich 18p cac quy va chi tra cd co tirc cho ¢6 déng dam bao va vuot mirc ké
hoach dé ra trong nam 2026.

I1: Ké hoach hoat ddng ciia ban kiém soat nam 2026.

Céan c chic nang, nhi¢m vy cua ban kiém soét quy dinh trong Luét doanh
nghiép, Diéu 1& cia Cong ty, K& hoach hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2025.
Ban kiém soat dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Gi4m sét viéc chép hanh Diéu 1 Cong ty, Phap ludt Nha nuéc va viée thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ndm 2026;

- Trién khai thuc hién nhiém vu theo chic néng, nhi€ém vu va quyé‘n han da
duoc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Soat xét, thAm dinh béo céo tai chinh hang quy, 6 thang va nam cua Cong
ty.

- Phéi hop véi Hoi déng quén tri, Ban Gidm ddc trong viée quan 1y vén cia
chu s¢ hitu;

- Tham gia véi Hoi ddng quan trj, Ban diéu hanh trong viéc thio ludn ndi
dung chi tiéu, cu thé hoa Nghi quyét PHDCD dé déra cac Nghi quyét thuc hién;
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- Cung v6i Hoi ddng quan tri, Ban glam dbc nghién clu sua do1 bd sung
nhimg van & chua phi hop trong Quy ché cua cong ty; Phéi két hop tot véi Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh trong cong téc didu hanh, quan ly va gidm sét céc hoat
dong ctia cong ty; Gidm séat viéc thuc hi¢n Cong b thong tin theo diing quy dinh.

- Phéi hop v6i cac doan kiém tra cla Téng cong ty trién khai cong tac kiém
tra, giam sét tai cong ty trong viéc thuc hién Quy ché va céc quy dinh khic ctia cong
ty.

' Trén day 12 toan bd bao cao clia Ban kiém soat giam sat thuc hién Nghi quyet
dai hoi ddng cb dong nim 2025. K&t qua hoat dong ctia Ban kiém soét nam 2025 co
duge 1a nhd sy tin nhiém cta Cb dong, sy h3 tro tao diéu kién ctia Hoi ddng quan
tri, Ban gidm dbc va su chi dao diéu ‘hanh kip thoi cia Téng cong ty cdng nghiép

mo Viét Bic cung voi sy cb géng, nd luc phin dAu hoan thanh nhiém vu cua céc
thanh vién ban Kiém soét trong nim vira qua.

Mét 14n nita, thay méat Ban kidm soat xin tran trong cdm on su tin nhiém, tao
didu kién cta quy vi co déng, cia HDQT va Ban gidm dbc cong ty di gitip Ban
kiém soat hoan thanh nhiém vu cta minh.

Trdn trong cam on!

Noi nhan:
- Cb dong cong ty,
- HDQT; Ban gi4m ddc;
- Thanh vién BKS;
- Luru BKS, Thu ky cong ty, VT.

- Cong bd TT trén Website Cty.
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