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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2025

Cén ctr Luat Doanh nghiép Nudc cong hoa x4 hdi chii nghia Viét Nam;
Can ct Bao cdo Tai chinh nim 2024 ctia Cong ty da dugc Kiém toan.
Cin cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ctia Ban Kidm soat nim 2024.

Ban kiém soat Cong ty bao céo trude Dai hoi déng cb dong két qua kiém tra,
gidm st cac mdt hoat dong clia Céng ty trong nam 2024, ké hoach hoat dong cta
Ban kiém soat nam 2025 nhu sau:

I. T6 chirc, hoat ddng ciia Ban kiém soat:
1. Nhin su ciia Ban kiém soat:

Nhan su ctia Ban kiém so4t bao gom 03 thanh vién, duoc bu trong Dai hoi
nhiém ky 2022-2027 cu thé nhu sau:

1. Ong Ta Vin Long Trudng ban kiém soat
2. Ba Pham Thi Thuy Nga Kiém soét vién
3. Ba Nguyén Thi Hong Nhung Kiém soét vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu duge quy dinh trong
Diéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty cb phan xi mang Quan Triéu va Quy ché
ph01 hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban klem soat trong
cong tac quan ly, diéu hanh va gidm sat nhdm thuc hién t5t Nghi quyét Pai hoi ddng
cb dong da dé ra.

Ban kiém soat ludn giit mbi quan hé lam viéc day du, thuong xuyén véi
HDQT, Ban giam doc trong cac mat hoat dong san xuat kinh doanh. Giam sat cac
hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong theo ding Phap luat, thuong xuyén trao
doi voi HPQT va Ban giam doc ve tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh va cac
Nghi quyét da duoc Hoi dong c6 dong théng qua.

- Ban kiém soat tham gia ddy du céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, gidm sat
va dong gop y kién trong viéc thuc hién cac muc tiéu ké hoach ctia Cong ty.

- Xem xét va danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh lién
quan dén viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh va ké hoach san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

- Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va tudn thi phap
luat ctia hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty.
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- Thém tra c4c bdo cao tai chinh, quy, nam nhim danh gia tinh trung thyc va
khéach quan, hgp ly cia cac so li€u tai chinh.
Ban kiém soat dd bam sét céc ndi dung dugc thdng qua tai kj/ dai hoi ddng cb

dong, Diéu 1& cong ty, Phap luat Nha nu6c va cac hoat dong cta cong ty, chu dong
thuc hién viéc kiém tra tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai chinh cta cong ty.

II. Panh gia két qua thuc hién nhi¢ém vu ciia Cong ty nam 2024:

SO . a KHNAM | THUCHIEN | TYLE (%

TT CHLE Byl 2024 NAM 2024 TH/KH :
1 | Nop ngén séch Trd 16.938 10.093 59,6
2 | San luong tiéu thy Tén 700.000 706.4 100,9
3 | Doanh thu Trd 620.294 592.693 95.55
4 | C6 tirc (du kién) % 5 3,3 66
5 | Loi nhuén truéc thué | Trd 22.600 4.197 18,57
6 | Lao dong BQ Nguoi 351 350 99,7
7 | Tién luong BQ Trd//ng/th 10.8 10,3 95

So v6i ndm 2023, san luong san xudt va san lugng tiéu thy, doanh thu va loi
nhudn déu sut giam. Trong d6, chi tiéu loi nhudn syt giam nhleu nhét, chi bing
12,7% so vdi cung ky nam trudc. Nguyen nhan chu yéu 1a do co cAu san luong thay
dbi, lugng tidu thy xi ming thap, san lugng clinker cao; gla c4 ddu vao cac nguyén
nhién, vét li¢u, dién ning, chi ph1 vén chuyén déu ting so véi cing ky ndm 2023 nén
két qua san xuat kinh doanh giam siu. Nam 2024 Céng ty khong hoan thanh Ké
hoach san xuét kinh doanh.

1.2. Thyc trang tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2024.

- Vén chi s& hitu:
+ Tai thoi diém 01/01/2024: 284,005 ty dong
+ Tai thoi diém 31/12/2024: 260,214 ty dong
Trong do: Von dau tu ctia cht s¢ hiru: 250,000 ty dong.
- Chi tra cb tirc 8% cho cb Jdong: 20,0 ty dong.
- Loi nhuén chua phén phdi ctia nim trudc: 6,244 ty dong
- Lgi nhuén trudc thue TNDN nim 2024: 4,196 ty dong
- Loi nhuén sau thué TNDN nédm 2024: 3,969 ty dong
- Céc hé sb tai chinh chu yéu:

+ Hé sq kha néng than,h toan nhanh : 0,44 lé‘n
+ Hg s0 ng phai tra /von chu s& hitu : 0,97 lan
+ Ty suat sinh 16i cua tai san (ROA) : 0,75 %

+ Ty suét sinh 16 trén vbn chi s¢ hitu (ROE) : 1,36 %
2. Két qua gidm sat d6i véi thanh vién HPQT, Ban giam dbe:
1. Hoi dong quan tri:

Hoat dong cua Hoi dong quan tri ddm bao tinh tuén thu va thyc hién nghiém
tuc Nghi quyet Dai hoi ddng c6 dong dé ra.

- Céc thanh vién HDQT da hoat dong tich cyc véi tinh than trach nhiém cao,
dua ra nhitng quyet dinh chi dao kip thoi. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
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ban hanh phu hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu 1 cong ty, bam st nghi quyét
cua Pai hoi dong c6 dong.

- Trong ndm 2024, H6i dong quan tri thong qua cac cudc hop dinh ky da ban
hanh 33 Nghi quyét va cic Quyét dinh dé thuc thi nhiém vu quan ly cac cac hoat

dong cuia cong ty theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong
Diéu 16 Cong ty;

- Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, gidm sat Giam déc trong viéc
thuc thi nhiém vu ma DPHDCD thong qua, bam sat chién luge cia Cong ty Hoi
ddng quén tri ludn tudn thu Diéu 1¢ Cong ty, phap luat Nha nudc va dua ra céc g1a1
phép hitu hi¢u giup Cong ty ting budc vuot qua nhitng kho khin @ hoan thanh cic
chi tiéu cia PHPCD &8 ra.

2. Giam dbéc Cong ty:
~ - Cung v6i HPQT, Giam ddc Cong ty c6 nhitng bién phép chi dao sat sao va
quyét liét trong viéc thuc hién nhiém vu clia minh;
- Gidm dbc da c6 nhiéu nd luc dam bao duy tri hoat dong SXKD ciia cong ty.
Piéu hanh, quéan ly va phat huy céc nguon lyc vé vbn, tai san va lao dong dé phuc
vu cho SXKD dat hiéu qua. Thyuc hién diy du nghia vu véi Nha nude va cac ché d6
chinh sach cho nguoi lao dong;

- Phén cong nhiém vy cho céc Pho gidm dbc dé diéu hanh cac hoat dong cua
Cong ty theo timg linh vuc;

- Phéi hop véi td chirc Dang, céc td chirc doan thé trong Cong ty dé ning cao
hiéu qua diéu hanh va dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

III. Su phon hop hoat djng giira HPQT, BKS va Ban giam dbc:

- Thyc hién quy ché phéi "hop hoat dong gitra HDQT, BKS va Ban Giam dbe.
Ban kiém soat di chu dong kiém tra, kiém soét cac mit hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty, cung ph01 hop t6t v6i cac doan kiém tra ctia Tong cong ty trién
khai cong tac kiém tra, giam sat bd may dleu hanh ctia Céng ty. Qua céac cude kiém
tra, Ban kiém soét cé kién nghi va de xuét véi HDQT va Ban diéu hanh dé c6 bién
phép x1r 1y kip thoi nhitng han ché nhdm nang cao hiéu qua quan ly;

- Hoi dong quan tri Cong ty da cung cap day du, kip thai cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT cho BKS. Ban Gidm déc da tao didu kién cho Ban kiém soat
trong viéc thu thép cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong
ty khi c6 yéu cau;

- Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban didu hanh va cén bd quén ly khac cua
Cong ty dd c6 moi quan hé ph01 hop chit ché& trong cong tac diéu hanh, quan ly va
giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty.

IV. Danh gia chung va kién nghi:
1. Panh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kidm so4t @ néu cao tinh than trdch nhiém trong
qué trinh thuc thi nhiém vu, thuc hién trung thuc, khach quan trong cdng viéc. Thue
hién cong viéc theo dung chirc néng, nhi¢m vu dugce quy dinh tai Diéu 18 Cong ty.
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Vi tai liéu duoc cung cép qua thoi gian xem Xeét thdm dinh va két hop véi
qué trinh kiém tra, gidm sét, Ban kiém soét c¢6 nhimg két luén sau:

1.1. Théng nhét véi cac béo céo cia HDQT, GD trinh Pai hdi dong ¢ dong;

1.2. Béo cdo tai chinh cta cong ty dad duoc Kiém toén theo ding quy dinh,
duoc Kiém toén chap nhén toan phin, dwoc Ban kiém soét thdm dinh va dam béo
lap ding ché do ké toan va cac quy dinh hién hanh;

1.3. Cong ty da thuc hién dung nghia vu véi Nha nudc;

1.4. Qua trinh kiém tra, glam sat, Ban kidm soét chwa phét hién dau hiéu va
hién tuong tiéu cuc cua HDQT va Ban didu hanh.

Tuy nhlen qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat cong ty nhan thiy
vAn con mot sb ton tai nhu: Nam 2024, cic chi tiéu chu yéu trong san xuét kinh
doanh chua hoan thanh ké hoach, chi tiéu 101 nhuén chi dat 18,1%. Cong tac quan ly
thiét bi, mdy méc vin dé xay nhing sy cb thiét bi phai dimg 10, cong téc 1ap ké
hoach va dy tri vat tu phuc vu stra chita thiét b nhiéu khi con bi dong, chua kip thoi
cong tac quan ly vat tu, kho bai con chua duge hop 1y, khoa hoc, cdc doan kiém tra
danh gia con nhiéu céc kién nghi phai khic phuc. Cong tac lap du toan dO’l‘l hang
chudn bi vét tu cé lic chua dap ung duorc san xuét, viéc 1ap hd so mua sim nhiéu
lGc con chua kip thoi so vai thuc té san xuét.

Cong tac tiéu thu con chua tuong ximg voi tiém ning ciing nhu ky vong. M6t
s thi trudng c6 xu thé tut giam san lugng nhu thi trudng Bac Giang, Vinh Phuc,
S6c Son do cac thi truong nay phai chiu su canh tranh gay gat tir cac thuong hiéu xi
ming khac vdi day truyén hién dai, , cong suét l6n va gla cé thép hon.

Bén canh dd, tinh hinh kinh te chinh tri thé glO’l va trong nudc dién bién phirc
tap, céc khach hang kinh doanh tiém 4n nhidu rii ro vé tai chinh, tuy nim 2024,
Cong ty da quén ly rat t6t cong tac cong n¢ khach hang, khong dé phat sinh ng x4u,
ng qua han nhung van con rat nhidu rii ro c6 thé 1am phét sinh cac khoan ng khé
doi.

Codng ng cho cac huyén mua xi méng lam duodng giao théng nong thon & mirc
cao 1am anh hudng dén kha ning quay vong vén trong san xuét kih doanh cta Cong
ty.

V& thiét bi san xuét dd hoat dong nhidu ndm, phat sinh nhiéu chi phi bao
dudng, thoi gian stra chita kéo dai lam phat sinh chi phi.

Tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat c4ac nha may xi mang khac c6 day
truyen hién dai, cong sudt 16n, chét lugng t6t va gia ban ha da lam anh hudng truc
tiép dén san luong tiéu thu ctia Cong ty.

Gi4 ca vAn chuyén ciing nhu cac loai nguyén nhién vat liéu khéac, dién ning,
than, vé bao déu ting cao 1am cho chi phi san xuét téang 1én.

Chét lugng vat tu, nguyén nhién vt liéu nhiéu lic cling chua dugce kiém soét
chit ché. Nhiéu goi vét tu pha1 tién hanh bao hanh, bao dudng gy anh huong dén
chat luong séan phém va thoi gian hoat dong cua thiét bi. Cac hd so, chu'ng tir trong
cOng tac dau tu, mua sdm vat tu, thiét bi, nguyén nhién vat liéu phuc vu san xuét con
nhiéu Itc chua kip thoi, chua hoan thién hodc con chua phi hop véi quy dinh cua
Phép luét va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

2. Kién nghi:
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- Pé dam bao cong tac diéu hanh va quan 1y ctia Céng ty ngay cang c6 hiéu
qua, can tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sy phbi hop chit ché gitra Hoi dong
quan tri, Ban kidm so4t va Ban diéu hanh cta Cong ty;

- Tlep tuc x4y dung, bd sung va stra dbi cac quy ché ndi bd dé 1am co so diéu
hanh moi hoat dong cua Cong ty; Bam sat cac chi tiéu kinh té, ky thudt, cac bd dinh
mitc d ban hanh dé giao khoan, kiém soét chi phi nhdm ha gi4 thanh san xuét, ting
cuodng tinh canh tranh ciia san pham trén thi truong,

- Ndm 2025 nhén dinh s& tiép tuc c6 rat nhiéu khé khin, Céng ty cén sat sao
hon nira trong viéc quan ly dleu hanh, thu'orng xuyén lién tuc cép nhét dé kip thoi
nim duoc nhitng bién dong vé thi truong, vé doanh thu chi phi d8 c6 nhimg diéu
chinh thich hop, thich img ngay vdi tinh hinh thuec tién.

- Phat huy tdi da cong suét clia _day chuyén thlet bi, duy tri bdo dudng may
moc, xtr Iy su o kip thoi dam bao thiét bi ludn chay on dinh. Ting cudng cai thién
chit lugng san pham g dung tién b khoa hoc k¥ thudt, cong nghé thong tin vao
san xuit nhim tiét giam chi phi, ting nang sudt lao dong. Khuyén khich ngudi lao
dong phét huy tinh tién phong, guong mau trong thyc hign nhiém vy, lao dong sang
tao, phat huy cac sang kién, cai tlen ky thuét va ap dung cic sang kién vao thuc te
san xuét nhim ning cao ning sut thiét bi, giam chi phi san xuét, nng cao ning suft
lao dong.

- M rong va phét trién thi truong, Diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat
dé dem lai hidu qua cao nhét trong cong téc kinh doanh tiéu thy san phim. Ban hang
theo hudng tap trung c6 chon loc khach hang, han ché ban cho ng, tuyét dbi khéng
dé phéat sinh cong ng kho doi.

- Ném 2024 Cong ty da théng nhét chi tra dugc cd tirc cho céc cb dong la
3,3%/KH 5%. bé nghl HDQT, Ban diéu hanh cin bam sé4t hon nita Nghi quyet bH
dong cb dong @8 c6 cac bién phap diéu hanh phu hop nhim tang loi nhuén va cé co
s& dé c6 ngudn trich 14p céc quy va chi tra co co tirc cho ¢ dong dam bao va vuot
mirc ké hoach dé ra trong nim 2025.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

Can cr chic nang, nhiém vu cla ban kiém soat quy dinh trong Luét doanh
nghiép, Piéu 1é cia Cong ty, K& hoach hoat dong SXKD cta Cong ty nim 2025.
Ban kiém soat dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Giam sat viéc chap hanh Piéu 18 Cong ty, Phap luat Nha nudc va viéc thuc
hién Nghi quyet Dai hoi dong cb déng nim 2025;

- Trién khai thyc hién nhiém vu theo chirc ndng, nhiém vu va quyén han di
dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va Luét Doanh nghiép.

- So4t xét bao céo tai chinh hang quy, hang ndm cua Cong ty. Thim dinh béo
c4o tai chinh 6 thang va bdo céo tai chinh cac ndm cuia cong ty;

- Phéi hop véi Hoi dbng quan tri, Ban Gidm dbc trong viéc quan ly vén cla
chu s& hiru;

- Tham gia véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thao luén noi
dung chi tiéu, cu thé hoa Nghi quyét PHDCD d8 2 ra cac Nghi quyét thuc hién;

- Cung v6i Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc nghién ciru stra dbi, bd sung

nhimg véan dé chua phu hop trong Quy ché quan tri ctia cong ty; Phéi két hop t6t véi
Hbi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh, quan ly va gidm sét cac
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hoat dong cta cong ty; Gidm st viéc thuc hién Cong bd thong tin theo dung quy
dinh.

- Phéi hop véi cac doan kiém tra cia Tong cong ty tridn khai cong tac kiém
tra, glam sat tai cong ty trong vi€c thuc hién Quy ché quan tri va céc quy dinh khéc
cla cong ty.

Trén day la toan bd bao cao cua Ban kiém soét glam sat thuc hién Nghi quyet
dai hoi déng c6 dong nim 2024, Ket qua hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 c6
dugc 1a nho sy tin nhiém cia Cb dong, su hd tro tao diéu kién ctia Hoi dong quéan
tri, Ban giam dbc va sy chi dao didu ‘hanh kip thoi cua Téng cong ty cong nghlep
moé Viét Bac cung voi sy cb géng, nd luc phén diu hoan thanh nhiém vu cia cic
thanh vién ban Kiém soét trong nim vira qua.

Mbt 1an nira, thay mit Ban kiém soat xin tran trong cam on su tin nhiém, tao
didu kién cla quy vi co dong, cia HDQT va Ban giam dbc cong ty da gitip Ban
kiém soat hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Trdn trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
-Ch d6ng cong ty;
- HBQT; Ban giam dbc;
- Thanh vién BKS;
- Luu BKS, Thu ky cong ty, VT.
- Cong bd TT trén Website Cty.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG QUAN TRIEU VVMI DPoc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 08/QC-BPHDPCD Thai Nguyén, ngay 28 thdang 3 nam 2025
QUY CHE

BAu cir bé sung thanh vién ban kiém soat nhiém ky IV 2022-2027

Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duge Qude hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam khod XIII, ky hop thir 9 thdng qua ngay 17/6/2020.
Can ctr Quyét dinh s6 09/2021/QD-HPQT ngay 14/04/2021 ctia Hoi dong quan tri
Céng ty ¢b phin xi mang Quan Tridu VVMI V/v Ban hanh Diéu I¢ t6 chtic va hoat dong
da dugc Dai hoi dong cb dong nhit tri théng qua;
Pai hoi dong cd (déng thudng nién nam 2025 nhiém ky IV 2022-2027 tb chtrc
bau thanh vién ban kiém soat theo céc ndi dung sau:
Piéu 1. Nguyén tdc va ddi twong thuwe hién bau cir
1. Nguyén téc biu ctr:
a. Bau ctr dung phap luat, ding Bleu 1€ va phu hop véi Quy ché nay nham dam
bao dan chi va quyén loi hop phép cia tat ca c6 dong;
b. Bau ctr cong khai bang hinh thirc bd phiéu kin.
_c. Pam bao s6 lugng thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh tai diéu 16 Cong
ty ¢0 phan xi mang Quan Triéu VVMI, cu thé:
+ $6 lwong thanh vién Ban kiém so4t biu ctr bd sung: 01 thanh vién.
2. Péi tuong co quyen bau clr: La céc ¢6 dong so hiru co phan cé quyén b1eu
quyét hozc ngu’orl dwoc ty quyén du hop cé quyén bidu quyét (theo danh sdch co

déng do Tong céng ty Luu ky va Bu tric Chimg khodn Viét Nam s6: VI81/2025-
CQT/VSD-DK ngay 12/3/2025) c6 mat tai Pai hoi.

Piéu 2. Pidu kién va tiéu chuin thanh vién BKS bau

1. Thanh vién BKS dugc bau can phai dép tng tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép nhu sau:

- Khong thudce dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat doanh
nghiép.

- Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh
doanh cia doanh nghiép;

- Khéng phai la nguoi co6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam doc va nguoi quan ly khac;

- Khong phai la nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a c6 dong hozic
nguoi lao dong cuia cong ty.

- Tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh khéc ctia phép ludt c6 lién quan.

2. Pé cir, tmg clr vao thanh vién BKS:




a. Theo Luét doanh nghiép 59/2020, thong tu 116/2020/TT-BTC quyén dé ctr,
ung cir vao thanh vién BKS duoc quy dinh nhu sau:

- Céc cb dong cb quyen gop sb ph1eu biéu quyét ciia timg nguoi lai véi nhau dé
d& cir céc tmg vién Ban kiém soat, cy thé:

- Qo dong hodc nhom cp dong nan} gilt tir mudi (10)% dén dudi hai muoi
(20)% tong so cO phan c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) ing vién;

- C4 déng hofic nhém ¢ déng ndm gitt tir hai muoi (20)% dén dudi nam muoi
(50)% dugc dé cir toi da hai (02) Uimg vién;

- C8 ddng hodc nhém cd dong ném giit tir 50% tré 1én duge dé cir di ba (03)
ung vién.

b. Truong hop sb luong cac ing vién Ban kiém soét thong qua dé cir va tmg cir
van khong du s6 lugng can thiét, Ban kiém so4t duong nhiém c6 thé dé cir thém ung
vién hodc tb chirc dé cir theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty. Thu tyc va co ché Ban kiém soat duong nhiém d& cir u'ng thanh

vién Ban kiém sot phai dugc cong bd o rang va phai dugc Pai hi déng cb dong
thdng qua trude khi tién hanh dé cir.

Didu 3. H) so va thoi han nhin hd so tham gia Wng cir, dé cir dé bau vam
HDQT, BKS

5 - v ko A CONG T
1. HO so tham gia Ung cir, d€ cir BKS bao gom: 0 PHA
- Vin ban d cir (img cir) tham gia, (theo méu); Q&m
- Ban cung cAp thong tin do u'ng vién khai; SYVML

- Ban sao c6 cong chimg cac gidy t: CCCD, cac bang cap chimg nhan trinh db\r L
hoc vén;

- (jiéy Uy quyén dé ctr hop 18 (trong truomg hop cé dong iy quyén cho nguoi
khac dé cu);

- H) so {mg cir, d& cir duge glri vé Ban T6 chitc Pai hoi truée 11h00° ngay
19/4/2025 theo dia chi sau day:

Ban T6 chirc Pai hdi cd dong thwong nién 2025 va nhiém ky IV 2022-2027
Cong ty cb phan xi méing Quan Triéu VVMIL

Dia chi: Xa An Khanh, huyén Dia Tir, tinh Thai Nguyén

- Pbi véi céc truong hop g c, @& cir tai Pai hdi thi cd dong/nhém cb déng

tmg cir, dé cilr phai cung cdp ngay hé so cho Chu toa dé dugc xem xét trudc khi tién
hanh bau ct.

- Chi nhung hd so tng cir, d& cir va nhimg tng vién dép Lrng da diéu kién
twong Umg cua thanh vién BKS méi duge dua vao danh sach tng vién cong bd tai
Dai hoi.

Dinh kém Quy ché 13 Phu luc

Mdéu viin ban ¢4 dong vi/hoidc Nhém co dong dé cir ieng vién tham gia thanh
vien HDQT, BKS.

Diéu 4. Quy dinh phiéu biu cir

1. Phiéu bau hop 1é:

- Phiéu do ban t6 chirc Pai hoi phat ra theo mau thong nhét c6 dong dAu treo bén trai
ctia Cong ty cb phéan xi ming Quan Triéu VVMI, phiéu khdng cao, sira, tiy, x6a;
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- Phiéu bau cho nhimg nguéri trong danh sach bau cir da duoc Pai hdi thong qua;

- Tong sb ph1eu biéu quyet cua cb dong cho céc tmg cir vién bing hodc nhod
hon tdng s6 quyén biéu quyét clia cb dong.

2. Phiéu bau khéong hop 1¢:

- Phiéu bau khong do Ban t6 chirc Dai hdi phat hanh;

- Tong sb phleu b1eu quyet ctia cd dbéng bau cho tit ca cac (g cir vién 16n hon
tdng s6 quyén bidu quyét cia cb dong;

- C dong gach tén tmg cir vién hogic ghi thém tén nguoi khac vao danh sach;

- S6 luong phiéu biéu quyét ghi bing %

Pidu 5. Nguyén tic kiém phiéu bau thanh vién BKS.

1. Trude khi bo phiéu Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra tinh trang hom phiéu
trude su ching kién cia céc co dong.

2. Viée bo phiéu dugc bit dau tir khi c6 hi¢u 1¢énh cta Truéng ban bau cir va
két thac khi cb dong cudi cliing bd ph1eu biu vao hom phiéu hoic sau 30 phut ké tir
thoi diém bét dau thy thudc vao sy viéc nao dén trude. C6 dong/nguol dugc uy

quyén du hop tién hanh bd ph1eu vao hom phiéu. Sau khi két thic viéc bd phiéu
hom phiéu s& dugc ban kiém phiéu niém phong. i

3. Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

4. Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va dugc Trudng ban béu ¢
cong bd trudc Pai hoi.

Pidu 6. Nguyén tic tring cir thanh vién BKS

1. Nguoi tring ctr thanh vién BKS duoc xac dinh theo s6 phiéu bleu quyet tlr
cao xudng thap Trudng hop c6 tir hai ung cur vién tr¢ 1én dat cung sb phleu b1eu
quyet cao nhat nhu nhau thi s& tién hanh biu lai trong s cdc tmg cir vién c6 50
phiéu bidu quyét ngang nhau;

2. Trudng horp sau khi da cong bd két qua bau cir ma cé ¥ k1en cha cd dong
khiéu nai hogc can k1em tra lai két qua bau cir, Chu toa s& xin y kién Dai hoi dé bau
ra mot t6 kiém tra it nhat 3 thanh vién dai dién cac c6 dong sé truc tiép klem tra lai,
néu phat hién sai sot ¢ ¥ hoic c6 su gian lan trong kiém phiéu thi Ban kiém phleu
pha1 chiu bdi hoan toan bd chi phi do phai t chirc bau cir lai. Nhitng khiéu nai vé
viéc bau cir va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duoc ghi vao Bién
ban cudc hop PHDCD.

Piéu 7. Hiéu lrc cia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc PHDCD Cong ty cb phan xi ming
Quén Triéu VVMI théng qua tai cude hop./.

Noi nhin:
- C4c cb dong clia Cong ty
- TV HPQT, BKS;
- Luu VT, TK HPQT;
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Cong b TT trén Website Cty.




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Péc 1ap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

- Thai Nguyén, ngay 2£ thang 3 ndm 2025
So: 06 /TTr- BKS
TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT

Vé viéc phé duyét danh séch don vi kidm toan doc l4p va Gy quyén cho Héi ddng quan
tri lwa chon don vi kiém toén doc 1ap kiém toén Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cta
Cong ty cb phan xi ming Quén Triéu VVMI

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng nam 2025

Cén ctr Luat doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nuée Cong hoa
x8 hdi cht nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020.

Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty c¢b phin xi ming Quan Tridu
VVMI dugc Pai hdi ddng cb dong théng qua ban hanh sira dbi tai Quyét dinh sb
09/2021/Qb-HDPQT ngay 14/4/2021;

Ban kiém soat Cong ty ¢b phin xi ming Quén Triéu VVMI trinh Pai hoi ddng
cb dong thuong nién nim 2025 xem xét phé duyét danh sach don vi kiém toan ddc lap
va iy quyén cho Hoi ddng quan trj lya chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan Bio
céo tai chinh nam 2025 cta Céng ty cb phin xi ming Quén Triéu VVMI véi cac ndi
dung chinh nhu sau:

1. Danh sach céc Cong ty kiém toan dé nghi phé duyét:

- Céng ty TNHH héng kiém toan AASC

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

- Céng ty TNHH kiém toan BDO

- Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY

- Cong ty TNHH kiém toan va dinh gi4 Viét Nam

(Béo céo tom tit ning luc 5 cong ty kiém toan kém theo)

2. Uy quyén cho HPQT Céng ty lwa chon 01 trong 05 don vi kiém toén néu trén
kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Céng ty ¢b phan xi ming Quan Tridéu VVMI nim
2025.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ d6ng thuong nién nam 2025 xem xét phé duyét./.
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- HBQT, TGD;

- Cong b trén Website Cty;
- Luu: VT, BKS.




BAO CAO TOM TAT
NG LUC 5 CONG TY KIEM TOAN
T trinh s6 06/TTr-BKS ngay 28 / 03 /2025)

Kiém toan vién hu'ng ch1 cac Quoc gia Anh, Uc Mg, 28 Thim dinh vién vé gi4, 46
can b ¢6 chimg chi tw vAn Thué, 1 chuyén gia Nhat, hon 450 nhén vién).

B Tai chinh xép top 5 nha cung cap dich vu Kiém toén trong thj truong.
Puge Chu tich nuéc ting Huén chuong lao dong hang: 3, 2, 1.

Tham gia Kiém toan cac Tap doan, Tong cong ty,cac Doanh nghiép 16n trong nén
Kinh té tai Viét Nam.

2 - Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

KPMG Viét Nam 13 thanh vién truc thudc tdp doan KPMG International — mét
trong nhiing tap doan din diu thé gidi trong linh vuc klem toan, tai chinh va tu vén
thué. Tinh dén nay, tdp doan nay d& c6 mit tai hon 150 qudc gia va ving lanh thé trén
toan thé gidi.

Tai Viét Nam, KPMG chinh thirc di vao hoat dong tir ndm 1994 va dd nhanh
chéng trd thanh mdt trong cac cong ty kiém toan qudc té tai Viét Nam véi uy tin hang
dau Cong ty cung cép dén khach hang mdt loat cac dich vy, bao gdm: kiém toan, tu
vAn tai chinh, tu van thué, quan trj rdi ro va nhiéu linh vuc khéc.

Tham gia kidm toén cac Tép doan, Téng cong ty, cac Doanh nghiép 16n trong nén
Kinh té tai Vi¢t Nam.

3 - Céong ty TNHH kiém tosn BDO

Co6 15 nam hoat d6ng trong linh vuc Kiém toan voi d6i ngil (145 ngudi trong do

s6 Kiém toan vién ddng ky hanh nghé: 21 nguoi, Kiém toan vién c6 chimng chi:32
ngudi.) thue hién dich vy Kiém toan, Dich vu thdm dinh gia, Dich vu tu van thué.

Tham gia kidm toén cac Tap doan, Téng cong ty, cac Doanh nghiép 16n trong nén
Kinh té tai Viét Nam.

P thuc hién kiém toén Béo céo tai chinh Cong ty c¢b phén xi ming Quan Triéu
VVMI céc ndm 2023, 2024.

4 - Cong ty TNHH kiém toan va tw vin UHY

Cong ty UHY dugc cap gidy phép hoat dong tai Viét Nam tir nam 2001, hon 20 ndm

hoat dong trong linh vurc kiém toén, dinh gia, tham dinh gia, dao tao va tu vén tai chinh

véi doi ngii k1em toan vién co day da chung chi hanh nghe ¢6 nhiéu kinh nghiém thuc
hién dich vu Kiém toan, Dich vu thim dinh gi4, Dich vu tu van thué...

UHY la thanh vién ddy du va dai dién duy nhit cia UHY International - Hang
kiém toén va dinh gi hang ddu thé gidi, 1a cong ty kiém toan va dinh gia trong nhom




top 10 céng ty kiém toén, dinh gi4 va tw van tai chinh doc 1ap tai Viét Nam duoc Bo
tai chinh, Uy ban chirng khodn nha nuéc danh gia, xac nhén.
_  Daé tham gia kiém toan céc Tép doan, Téng cong ty, cdc Doanh nghiép 16n trong

nén Kinh t€ tai Viét Nam.

5 - Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam

Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE) dugc Bo Tai chinh va
S& K& hoach va Pau tu thanh phb Ha N§i cap Gidy phép hanh nghé, Gidy chimng nhin
ding ky kinh doanh va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép tir nam 2001. VAE la cong

ty chuyén cung clp céac dich vu chuyen nganh trong linh vue kiém toén, ké toan, dinh
gié, tu vén tai chinh, thué, dau tu,.

VAE c6 doi ngu trén 150 nhan vién chuyén nghi¢p duge dao tao co ban va hé
théng tai Viét Nam va nudc ngoai c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc tu vén, kiém
todn B4o cdo tai chinh, kiém toan Béo cdo quyét toan dy 4n hoan thanh, dinh gid
doanh nghiép va tai san .

VAE 14 01 trong 06 cong ty kiém todn ddu tién dugc B6 Cong thuong trao
giai “Thuwong mai Dich vy Viét Nam - TOP TRADE SERVICES” danh cho céc doanh
nghlep hoat dong trong linh vye thuong mai dich vu ma Viét Nam cam két thuc hién
khi gia nhap WTO. Ddng thoi, VAE da dugc Hi¢p hoi Kinh doanh Ching khoan
(VASB) trao giai thudng ‘‘Thwong hiéu kiém todn chimg khodn uy tin-

VIETNAM LEADING STOCK BRAND”’ va dugc Trung tdm Khoa hoc thAm dinh tin
nhiém doanh nghiép binh chon 1a 01 trong sb6 “Top 10 doanh nghiép uy tin nhat Viét
Nam trong ciing hé thong nganh nghé”




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Sé: )0 /TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 25thdang 05ndm 2025
TO TRINH

V/v théng qua mién nhiém va biu bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat cia Cong ty
c6 phan xi mang Quéan Triéu VVMI nhiém ky 2022-2027

Kinh guri: Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d duge Quéc héi nudc Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020.

Cin cr Didu 16 td chtic va hoat dong Céng ty cb phan xi ming Quan Triéu
VVMI;

Cin ctr vao quyét dinh s 97/QD-HPQT ngay 26/3/2025 clia Hai ddng Quan
tri Téng Cong ty Cong nghiép Mo Viét Bdc TKV-CTCP vé viée thay ddi Ngudi dai
dién cua Tdng cong ty tai Cong ty ¢ phan xi méng Quén Tridu VVML

Hbi ddng quan tri Céng ty cb phin xi ming Quén Triéu VVMI kinh trinh Pai
hdi ddng cb dong théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soét
d6i véi Ong Ta Vin Long va bau bb sung 01 thanh vién Ban kiém soét nhiém ky
2022 - 2027 dang quy dinh phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudong nién nim 2025 Cong ty xem xét va
bidu quyét thong qua./.

Noi nhiin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong Cong ty; TICH
- TV HPQT, BKS:
- Piang tai Website Cty;

)
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- Luu VT, TK HDQT.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pdc Lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV - CTCP

$6: ¢ 97 /Qb-HDPQT Ha Néi, ngay 26 thdng 3 nim 2025

QUYET PINH
V& viée thay @i Ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai Céng ty ¢ phin xi ming
Quén Tridu -VVMI

HQI DONG QUAN TR]
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV - CTCP

Can cir Quyet dinh sé 104/QP-HPQT ngay 26 thding 4 ndm 2024 cua Hoi
dong quan tri Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bac TKV - CTCP vé viéc ban
hanh Bleu I Té chitc va hoat dong (stra ddi) ciia Tong cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV- C ICP;

Can cir quyet dinh 56 273/0D-HDQT ngay 26/1 1/2024 ciia Tong cong ty
Céng nghzep mé Viét Bie TKV-CTCP vé viéc ban hanh quy ché quan ly Nguoi dai
dién cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Béc TKV-CTCP tai cdc doanh nghzep,

Can cit Nghi quyét s6 94/NQ-HDQT ngay 25/03/2025 ciia Hpi dong quan tri
Téng céng ty Cong nghiép mé Viét Bdc TKV — CTCP.

QUYET PINH:

Pidu 1. Thay d3i Ngudi dai dién cua Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic
TKV-CTCP tham gia Ban Kiém so4t Cong ty cb phén xi mang Quan Triéu - VVMI
nhu sau:

1. Ong Ta Vin Long théi 1am ngudi dai dién cia Téng cong ty tai Cong ty cb
phin xi ming Quan Tridu - VVMI, théi gifr chirc Trudng ban Kiém soat chuyén
trdch Cong ty ¢ phan xi ming Quén Triéu-VVMI nhiém ky 2022-2027.

2. Cir dng Pham Quang Nam — Trudng phong K& hoach du tu Céng ty cb
phén xi ming Quan Triéu — VVMI 1am ngudi dai dién cia Tbng cong ty tai Cong ty
¢ phin xi ming Quén Triéu — VVMI, gi6i thidu tham gia Ban Kiém soét va img cit
gift chitc Truong ban Kiém soét Cong ty c¢b phin xi ming Quén Trieu — VVMI
nhiém ky 2022-2027.

Didu 2. Ngudi dai dién quan 1y phin vén ciia Téng cong ty Céng nghiép md
Viét Bic TKV-CTCP tai Cong ty ¢ phin xi ming Quén Triéu — VVMI c6 trach
nhiém trién khai thi tuc thay d8i Ngudi dai dién ctia Tng céng ty cdng nghiép mo
Viét Bic TKV-CTCP tham gia Ban Kiém soat Cong ty ¢d phin xi mang Quan Trigu
— VVMI nhu néi dung ghi tai Didu 1 quyét dinh nay theo quy dinh tai didu 18 Céng
ty va Luét doanh nghiép.
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Diéu 3. Tong giam dbc Téng cong ty, Nguoi dai dién quan ly jpha‘m von cla
Téng cong ty tai Cong ty ¢b phén xi ming Quén Triéu — VVMI va céc can b c6 tén
tai Diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay. Wor
-

Noi nhin:

- HDQT, TGD Tety (¢)
- PTGD, KTT Tety (¢)
-BKS TCT (&)

- Nhu didu 3 (e);

- CTCP XMQT,;

- Phong QLV-KSNB

- Luu: WS (5b)
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