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CUA HPQT TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ctia Cong
ty Cb phan Xi mang Quan Triédu, Hoi ddng quan tri xin tran trong bdo cdo voi Dai héi
dong C6 dong vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2024 va dinh hudng
hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2025 nhur sau:

PHAN I: PANH GIA CHUNG:

Nam 2024 vé tong quan thi trudng xi mang Viét Nam la mét can dbi cung - Cau
trdm trong; xuat khau sut giam, cdu trong nudc chua phuc hdi va c6 nguy co suy yéu
(do thi truong BPS du thira va déng bing, dau tu cong giai ngan cham...). Qua dé
lam téng strc canh tranh trong nuée, lu'ong Xi méng san xuat ra du thira.

Bén canh do tinh hinh the gioi van dién bién rat phirc tap (nhu xung dot quan sur
glua Nga va U-crai-na van t1ep dién) de doa thiéu hut, dut gy cac chudi san xuat,
chudi cung tmg ctia Viét Nam, gép phan lam ting chi phi ddu vao ting cao nhu gia
nguyén vt lidu, van chuyén... gia dién ting 4,8% tir ngdy 11/10/2024 qua d6 lam
tang chi phi san xuét.

Trong bdi canh nén kinh té ¢6 nhiéu ddu hiéu bt 611 néu trén, dudi su chi dao
ctia Téng cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty, Céng ty ¢b phan xi ming Quén Triéu
d4 nghiém tic, nd luc trién khai thuc hién céc nhiém vu trong ké hoach SXKD nim
2024.

Du bao vé thi _truong xi mang ndm 2025 san luong ti€u thy xi méng va Clinker
s& tiép tuc gip nhiéu kho khin céc doanh nghiép san Xuét s€ gap ap lyc 16n do canh
tranh khéc 1iét khi thi trudng xi méing cung vuot ciu va xuét khéu Clinker chua cé
dau hiéu phuc hoi, cong thém ép luc tir ting gia nguyén nhién liéu dau vao cho san
xuét gid dau, gia dién.. . dd lam anh hudng khong nho dén cac san xuét ctia Viét Nam
trong d6 ¢6 nganh san xuat xi mang.

Véi tinh hinh nhu vay s€ anh huong 16n dén thi truong tiéu thu va ap luc canh
tranh san phim xi ming trong nudc s& ting va s& c6 anh hudéng 16n dén két qua san
xudt va tiéu thu xi mang ctia Coéng ty c6 phan xi mang Quan Triéu VVMI.

PHAN II: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Khai quat vé Cong ty:
1. V@ co cdu to chire:
Hoi dong quan tri Cong ty cb phan xi mang Quan Triéu nhiém gbm:
+ Ong Nguyén Vin Diing: Chu tich hoi déng quan tri.
+ Ong Tréan Viét Cudng — Giam ddc diéu hanh - Thanh vién HDQT.
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+ Ong Ha Van Chuyén - Thanh vién HDQT.
+Ba D3 Thu Huong - Thanh vién HPQT.
+ Ong D& Ngoc Huy - Phé gidgm ddc - Thanh Vién HDQT.
2. V& co cAu von gop:
Cb dbng dai dién cho Nha nudc: 21.228.014 cd phiéu chiém 84,91%
Cb dong thé nhan dai dién cb phiéu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%
Cong ty da niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11 ndm 2016 v&i ma
ching khoan CQT.
I1. Hoat dgng ciia HDQT nim 2024:
1. Thi lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong quén tri va

tirng thanh vién Hji dong quan tri :
a) Thuc }}ién chi tra thu ]e}o va tién thudng cho cac Thanh Yién HDQT ndm 2023
theo nghi quyét ctia Dai Hoi dong thudng nién nim 2024 vdi bi€u chi tiét sau:

Pvt: dong
STT Ho va tén Chirc vu Thudéng Thu lao Tong cong

I | Nguyén Van Ding | CT HDQT 57.120.000 | 57.120.000
2 |TranViét Cuong | TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000
3 |HaVanChuyén | TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000
4 |PoThuHuong | TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000
5 | Do Ngoc Huy TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000

Tong cong: 249.120.000 | 249.120.000

b) Thuc hién chi tra thi lao ndm 2024 nhu sau:

Viée chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT duoc chi tra theo hinh thirc tam
{ing hang thang véi mirc 80% muc chi tra theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong
thudng nim 2024; sau khi Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 théng qua
mite chi tra tidn thu lao va tidn thudng cho céc thanh vién HPQT ndm 2024; thi
HDQT céng ty cén clr dé thyc hién chi tra.

Trong ndm 2024 c4c thanh vién HDQT di dugc tam (mg thu lao nhu sau:

STT Ho va tén Chitc vu Thwréng Thi lao Tong cdng

1 |Nguyén Vin Diing | CTHPQT

45.696.000 | 45.696.000
2 | Tran Viét Cuong TV HDQT

38.400.000 | 38.400.000
3 | Ha Vin Chuyén TV HPQT

38.400.000 | 38.400.000
4 | D6 Thu Huong TV HDQT

38.400.000 | 38.400.000
5 | D6 Ngoc Huy TV HDQT

38.400.000 | 38.400.000
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STT Ho va tén Chite vu Thwdng Thi lao Tong cong

Tong cong: 199.296.000 | 199.296.000

2. Téng két cdc cupc hop cita Hpi dong qudin tri va cdc quyét dinh cua Hji
dong quan tri:

Trong ndm 2024, Hoi déng quan tri Cong ty da'i‘té chirc hop 32 phién hop
HDQT tryc tiép, da ban hanh 34 nghi quyét v& cc van d& chién lugc, cac quyét dinh
quan trong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty thugc pham vi
thdm quyén cua HDQT; tiép thu nhiing y kien kién nghi, d€ xuat tir by may diéu hanh
clia Cong ty dé ciing thdo g& kho khin hoan thanh t6t nhiém vy SXKD nam 2024.

Céc cudc hop ciia HDQT da thyc hién theo diing didu 1¢; thanh phin tham dy
hop HDQT dugc tham du day du; tai liéu cung cép cho cac thanh vién HPQT duogc
cung cap day du va ding thoi; cac thanh vién HPQT da thuc hién dy ¢ quyén han
ctia minh trong viéc biéu quyét thong qua cac vén dé trong nghi quyét cude hop.

3. Bdo cdo vé cdc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tré Ién von Diéu I¢ véi thanh vién Hpi dong
quén tri va nhitng nguwoi co lién quan ciia thanh vién do; giao dich giita cong ty
v6i cong ty trong do thanh vién Hpi dong quan tri la thanh vién sdng ldp hodc la
ngwoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhit truée thoi diém giao
dich.

Trong nim Coéng ty cé thuc hién viéc ky két cac hop dong giao dich vdi cc bén
lién quan c6 biéu chi tiét kem theo.

4. Hoat dpng cua thanh vién Hji dong quan tri dpc ldp va két qua ddnh gid
ciia thanh vién doc lap vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri.

- Cong ty c6 khdng c6 thanh vién HDQT doc lap.

5. Két qua hoat djng ciia tirng thanh vién HDQT

Nhin chung ndm 2024, Hoi ddng quan trji va timg thanh vién Hoi ddng quan tri
Céng ty da thyc hién ding chirc nédng, nhiém vu da dugc quy dinh tai Piéu 18 Céng ty
va quy dinh cta phép luat hién hanh. Hoi dbng quan tri da thé hién r6 vai trd cla
minh, ludn cd g'fmg hoan thanh tét moi nhiém vu dugc phan cong; doan két, hop tF;'iC
gip d& nhau cing hoan thanh nhi¢m vy va xdy dung Cong ty ngay cang phét trién
vitng manh, cu thé nhu sau:

5.1. Ong Nguyén Viin Ding - CTHPQT

La nguoi ding dau va chiju trach nhiém chung vé& moi hoat déng cua Cong ty,
chi dao viéc thuc hién céac quyén va nghia vu cuia HPQT quy dinh trong biéu 1€ to
chuc va hoat dong cua Cong ty, Luét Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cua
phép luat, Quy ché hoat dong cia HDQT va td chirc phan cdng nhiém vu cho cac
thanh vién HPQT;

Luén chi tri phan cong céc thanh vién HDQT chuan bi ndi dung hop va két luan
vé nhitng ndi dung théo luan trong phién hop HPQT, xem xét kién nghi ctua Ban
Kiém so4t cong ty va giam sat qua trinh td chirc thuc hién céc nghi quyét cia HDQT;
viéc xdy dung chu truong, dinh huéng chién luoc, quy hoach phat trién, ké hpach dai
han, trung han va hang ndm; chuong trinh diu tu cac du 4n, phuong an diéu chinh
vén va cac ngudn luc, phuong én tb chirc san xuét ctia Cong ty;
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Ludn sét sao theo ddi, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, d6n déc viéc thuc
hién nhiém vu giira hai ky hop HPQT, theo ddi, giam sét cong tdc can b thude thdm
quyén cia Giam doc cong ty va céc cdng viéc khac trong hoat dong SXKD thude
chirc ndng cua HDQT.

Trong nim 2024 Ong Nguy&n Vin Diing dugc dénh gid 13 hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

5.2. Uy vién HPQT, Gidm doc Trin Vigt Cuong.

La nguoi dai dién theo phép ludt cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT,
truée phap luat Nha nudc ve quéan 1y diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, theo
Piéu 1¢ ctia cong ty va céc quy dinh hién hanh cta Nha nuéc, té chirc thuc hién céc
nghi quyét cia HDQT, tryc tiép chi dao, td chirc trong moi hoat dong SXKD tai Céng
ty va c4c nhiém vy theo phan cong cia HDQT.

Ong Tran Viét Cuong ludn thé hién r6 vai trd, trach nhiém cta minh trong thyc
thi phiém vu. La mét lanh dao ning dong, nhiét tinh, dam nghi, dam 1am va dua ra
nhiéu quyét sach, nhitng giai phap dot pha nhim néng cao hiéu qua trong hoat dong
SXKD va di dat dugc két qua déng khich 1é.

Vi vai tro 1a 13 Gidm dbc didu hanh ong Trdn Viét Cudng da luén thé hién rat
tdt trach nhiém cta minh trong viéc thyc thi nhi€ém vu gop phén thuc hién thing loi
ké hoach SXKD ma DHDCD d4 dé ra.

Trong ndm 2024 Ong Tran Viét Cudng dugc danh gid 1a hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

5.3. Uy vién HDPQT khéng tryec tiép diéu hanh D6 Thu Huong.

Véi chirc ning, nhiém vu dugc phan cong ludn theo ddi sat sao cong tac Ké
to4n - Théng ké - Tai chinh dam béo thuc hién ding, di cac nghiép vu kinh té phat
sinh va dung quy dinh cta phap luét. P& xuit cac linh vuc lién quan dén ngudn vén,
tin dung, kiém tra gidm sat viéc sir dung von gop ph??m nang cao hiéu qua st dung
vbn trong san xuét kinh doanh nhim tiét kiém nhét chi phi hoat dong tai chinh cta
Cong ty;

Ba P& Thu Huong ludn nhiét tinh trong cong viéc, lam viéc véi tinh than trach
nhiém cao, phbi hop véi céc phong ban chirc ndng dam bao t6t cong tac thu héi cong
no; than trong trong xay dung ké hoach SXKD, xay dung céc quy ché quan 1y va cac
linh vuc khac trong hoat dong cua Cong ty va céc cac nhiém vu khac cuia HPQT;
G6p phan tich cyc thuc hién tot ke hoach diéu hanh san xuat kinh doanh ndm 2024.

Trong ndm 2024 Ba B3 Thu Huong d4 dugc dénh gid 1a hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

5.4. Uy vién HDQT khéng tryc tiép diéu hanh Ha Vin Chuyén.

V6i chire ning, nhiém vy duge phan cong ludn theo doi sat sao cong tac nghién
clru - m& rong thi trudng, phét trién - tiéu thu san pham, xdy dung va phat trién
thuong hiéu cuia Cong ty; Kiém tra, giam sat cdng tac co dién; Thim dinh cac dy 4n
dau tu; cac hop ddng mua ban vat tu; mua ban tai san thudc dién HPQT phé duyét va
cac nhiém vy khac cia HDQT.

Ong Ha Vin Chuyén ludn thé hién cao vai trd, trach nhiém ctia minh, trong cac
cudc hop di ludn dua ra nhing dé& xuét, giai phéap trong thiét thuc trong viéc thuc
hién céc nghi quyét va cong tac diéu hanh, quan ly cua Cong ty gop phan thyc hién
tét ké hoach diéu hanh san xuat cia Cong ty.
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Trong nim 2024 Ong Ha Vian Chuyén da duoc danh gid 1 hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

5.5. Uy vién HDQT, Pho giam dbc P6 Ngoc Huy

Véi chitrc néing, nhi¢ém vy dugc phén cong la kiém tra, gidm sat cong nghé san
xXuét cua Cong ty. Cong tac chit lucng san phdm, an toan lao dong va phong chéng
chay nb. Céng tic nghién ctru va tmg dung khoa hoc k¥ thuat. Xay dung va hoan
thién cdc dinh muc kinh té k§ thuat ciia Cong ty, va cdc nhiém vu khac do HDQT
giao.

Ban than dng Huy ludn thé hién cao vai trd, trach nhiém, trong cac cudc hop hoéi
ddng quan tri da ludn dua ra nhimg quan diém, dé xuét, dong gop ¥ kién trong viéc
thyuc hién cac nghi quyet va cong tac didu hanh, quéan 1y ctia Cong ty gop phan thuc
hién tét k& hoach diéu hanh san xuét ctia Cong ty.

Trong nam 2024 Ong D& Ngoc Huy da dugc danh gia 1a hoan thanh t6t nhiém vu
duoc giao.

6. Két qua gidm sdt doi voi Gidm doc Cong ty va ngu'o’t diéu hanh khdc.

Trong nam 2024 Hbi dong quan tri dd thuc hién tt vai tro glam sat dbi véi
Giém dbc didu hanh va céc cén bd quan ly thugc dién HDQT quan ly; hang nam
HDQT da thuc hién kidm diém dénh gia va xép loai cén by quan ly két qua cu thé
nhu sau:

Bang xép loai gidm dbc didu hanh va cén bd quan 1y nam 2024.

TT Ho va tén Chirc danh Xép loai nim 2024
1 | Tran Viét Cudng Giam dbc Hoan thanh tt nhiém vu
2 | Pao Trung Diing Phé giam ddc Hoan thanh t&t nhiém vu
4 | D6 Ngoc Huy Pho gidm dbc Hoan thanh t&t nhiém vy
5 | Nguyén Anh Tudn K& toan truc"mg Hoan thanh tét nhiém vu

* Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty.

- Ban giam dbc Cong ty d thudng xuyén td chirc céc cude hop giao ban dé nim
bét, trao ddi tinh hinh hoat dong trong SXKD nham dua ra cdc giai phap khéc phuc,
thue hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho cac bd phan theo thang, quy nhim kip thoi khic
phuc nhiing sai 1éch va c6 co s¢ dé danh gia mic do hoan thanh chi tiéu.

; Quan ly va sir dung vén linh hoat, tiét kiém tdt céc chi phi trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Quan 1y tét hé théng chét lugng, dam bao chét lugng san phdm &n dinh va c6
uy tin trén thi truong.

- Manh dan, dot phé trong khau chi dao dp dung cac giai phap ky thuat cong
nghe méi va da thu dugc nhitg thanh céng nhat dinh, gép phin nang cao hiéu qua
san xuat cia Coéng ty.

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.
a. Két qua SXKD nim 2024:




St NQDPHCP | Thuec hién Ty 1&
TT ! : Y5
. — PVT | 1im 2024 | niim 2024 %
A B € 1 2 3=2/1
Nop ngén sach nha
! nudc Tr.dong 16.938 2002 290
San Iugng Tiéu thu
2 , Tén 700.000 706.453 100,92
Tong doanh thu
3 | Tr.dbng cnaen|  S9TH 95,55
Co tire
4 % 5 3,3% 66%
Loi nhuén trudc thué
3 Tr.ddng 22.600 Sl LIRS
Lao dong binh quan
6 | Newdi s 350 99,72
Tién lvong binh quén
7 Dingth | 10.802.469 | 10279544 954
b. Céng tic dau tw xdy dung nim 2024:
A A
. To?g R Thue So sanh
Danh muc Pon vi mirc hoach hién 2024 %
dute| 2024 | F :
A , A
Tong mirc dau tw Tr.ddng | 88.843 | 4.257 6.062 | 142%
Dur 4n cong trinh chuyén
tiép nim 2023 chuyén 7577 | 2.695 2.675
1 sang 2024. i Tr.dong
Kié:m toan dy 4n déu tu
thiét bi duy tri san xuat : 4.510 29 20 100%
1| nam 2023. Tr.ddng
Du 4an dau tur md rong nha i
2 | ddu hanh san xuit. Tr.dong 3.067 | - 2:666 2653 0%
II | Cong tic chuéin bi dw 4n | Tr.ddng | 75-575| 1.060 489
Cai tao hé thong loc bui T
cobng doan lam ngudi : 34.788 480 0 d ,g
L | clinker Tr.dong e
Cai tao hé thong loc bui :
2 cong doan Nghién liéu. Tr.dong FEReT el s 2%
Du 4n dau tu hé thong xit :
3 | 1y nuée thai T i i P
III | Dy 4n dy phong. Tr.ddng | 6.691 | 502 2.898
Du 4n Tram céan dién tir . 5
1 | 12040 | Trdbng | 2155 | 174 54 31%
Du 4n dau tu thiét bi bao i 4536 398 5 844 867%
2 vé mdi truong Tr.dong | i °
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Danh gia: Nam 2024 Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu theo Nghi quyét Pai
héi cb dong thuong nién s6 10/NQ-PHPCD ngay 23/4/2024. Tuy nhién cong ty san
xuét, kinh doanh dam bao c6 loi nhuén trudce thué 4,197 ty dong. Cong ty da trich lap
cac quy va chi tra cb tirc cho cac cb dong mirc 3,3% theo nghi quyét da dé ra.

3- Két qua phon hop giira HOi dong quan tri va Ban kiém soat:

Ban kiém soat, nam 2024 thuc hién t6t cong tac kiém tra tinh hinh hoat dong tai
chinh cta Cong ty. Hoi dong quan tri, bd may diéu hanh phéi hop t6t véi Ban kiém
soat trong viéc thuc hién chuc ning kiém soat va gidm sit tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty ph01 hop 6t véi Ban kiém
soat trong viéc giai quyet céc kién nghi va yéu ciu cua Ban kiém soat trong cong tac
quan tri Cong ty. Nhung kién nghi ciia Ban kiém soat trong viéc Quan ly tai chinh,
tinh hinh st dung von, tinh hinh c6ng ng, cac quy dinh, Quy ché quan ly Cong ty
duoc HPQT thyuc hién giai quyét tot.

PHAN III. Phwong hwéng nhiém vu cia HPQT nim 2025:
1. Panh gia tinh hinh:

Du bdo trong ndm 2025, véi tinh hinh Thé gidi van d1en bién phirc tap béi xung
dot Nga - Ukraina chua co déu hiéu dumg lai. Mot s6 qudc gia s& phai himg chiu
khung hoéang, suy thoai vé kinh kinh té. Diéu nay s& tdc dong khong nho dén kinh té
trong nuéc va anh hudng thi truong tiéu thu san phim vt liéu xay dung cta Viét
Nam.

Nhu ciu vé xi méng trong nudc du bao s& tiép tuc con gip nhleu khé khan do ap
luc canh tranh gay gt, thi trudng bét dong san chua c6 déu hiéu 4m Ién, toc d6 dau tu
cong ting truéng cham; cic nha may xi mang du thira san luong; gia nhién liéu va vét
liéu, dién néng tadng cao v.v

Thiét bi day chuyén san xuat cia Cong ty hoat dong da dugc 14 nim bét dau
phai thay thé va stra chira nhidu, cn phai dau tu ning cép, cai tao méi cé thé dap Umg
yéu cau trong giai doan mai.

Gi4 ca dau véo ting cao nhu gi dién, dau, than, nguyén vét liéu, van chuyén...
qua d6 lam tang chi phi san XUét.

Nang lyc tai chinh cua Cong ty nam 2025 van rét kho khin thleu ngudn tra ng.
wée tinh nam 2025 thiéu nguodn ciia Cong ty ude chimg khoang 86 ty dbong.

Qua danh gia nhu trén d8 hoan thanh muc tiéu ké hoach nim 2025, HDQT tiép
tuc thuc hién céc giai phap nang cao chét luong quan tri Cong ty nhu Ban hanh sura
d6i bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sach nha nude hodc nhu cau
quan ly thay di, huong t6i viéc minh bach hda théng tin, rat ngén thoi gian xu ly
cong viéc, lya chon, tmg dung hé thdng quan tri thong tin méi mdt cach tiét kiém,
hidu qua, phtt hop véi yéu cau quan trj doanh nghiép trong giai doan méi.

Chi dao va diéu hanh céng ty phan d4u vuot qua moi kho khin dé thuc hién
hoan thanh k& hoach SXKD nim 2025 v6i céc chi tiéu co ban nhu sau:
2. Kéhoach sin xufit niim 2025,
2.1 Ké hoach SXKD niam 2025.

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2025

1 | Nop ngan sach nha nudc Tr.ddng 11.532
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5 San lugng Tiéu thu xi
méng, clinker Tén 655.000
o | ToRE pamigin Tr.ddng 561.824
4 | Cotlic ' % 3
5 | Loi nhuén truedce thué Tr.ddng 9,500
6 La‘o dong binh quéin Ngudi 351
7 | Tién luong binh quan P/ng.th 10.806.620
2.2 K& hoach DTXD nim 2025:
Tong Ké
STT Chi tiéu bVT mirc | hoach
diu tw | 2025
Téng mirc dau tu Tr.dong 8.933
I K& hoach chinh thirc Tr.dong 3.420
1 | Du én dau tu tram can dién tir 120 tan. Tr.dong | 2.073 | 1.421
2 | Du 4n dau tu hé thong xir ly nude thai. Tr.dong | 2.799 | 1.978
3 | Dy 4n dau tu thiét bi mdi trudng Tr.dong | 3.473 22
I Cong tic chuan bj dy 4n Tr.dong 657
;| Caitaohé thong loc bui cng doan Trdbng | 34.788 | 357
Nghién liéu.
’ gg an dau tu kho chira clinker > 20.000 Tr.dbng 16.000 300
111 Dv 4n du phong. Tr.dong 4.856
; | CAitaohe thong loc bui cong doan Tr.ddng | 34788 | 3.091
Nghién liéu
2 | May do toan dac Tr.dong 204 170
Dau tu silo chira xi ming bang thép > N
3 2 000 tin Tr.dong 16.000 | 1.595
2.3. Ké hoach chi tra thii lao ndm 2025
Mife thit lao Ké hoach
TT Chitc danh S6 nguoi | SO thiang (dong) Ghi chii
thang nam
I [Hdi ddng quan tri 249 120 000
1 |Chutich HDQT 12| 4760000 57 120 000
2 | Thanh vién HDQT 12| 4000 000| 192 000 000
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(Pay 13 murc tdi thiéu, trong nim can cu két qua SXKD néu tién luong ctia cac
Nguoi quan ly cong ty (NQL) dugc quyst toan tang thi muc chi tra thu lao s€ tang
twong mg, nhung mirc chi t0i da khong qua 20% mirc tién luong cia NQL)

c. Pinh hwong ciia Hji dong quan tri:

- Mbi quy HPQT hop thuong ky mot 1dn vio thoi gian sau 20 ngay ké tir ngdy
két thic quy, ndi dung hop kiém diém tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh
doanh quy trude, giao ke hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh huéng va
giai phap khac phuc nhitng kho khan trong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va giai
quyét cac ndi dung khac theo tham quyen cua HDQT.

I\{goéi ra HPQT co6 th‘é hop bét thuong dé giai quyét nhimg nodi dung can thiét
theo d% nghi ciia bé méy didu hanh. Trudc khi hop phai chuan bj ddy di ni dung, tai
liéu va duoc gui trude cho cac thanh vien HDQT.

- Phéi hop chit ché véi BKS, by may diéu hanh cong ty ting cudng cong tac
quan tri chi phi. Cac thanh vién HDQT thyc hién t6t chirc ning nhiém vy duoc phan
cong theo Quy ché hoat dong ctia HDQT.

- Tép trung giai quyét ngudn vén phuc vy cho qué trinh san xuét 6n dinh ctia nha
mdy, nang cao hiéu qua sur dung vbn, ting vong quay ludn chuyén vén luu dong,
khéng dé no tén dong va that thoét vén.

- Chi dao dau tu hoan thanh céc dy an di dugc Tép doan va Téng cong ty cong
nghiép mo Viét Béc TKV-CTCP théng qua trén co s& dam bao hi¢u qua cac du an.

- Thye hién t6t ché dd béo cdo theo dung quy dinh, tranh thi sy tng hd, gitp d&
cua cép trén, thuc hién tdt cac chu truong, y kién chi dao cua Téng Cong ty dé tao
didu kién thyc hién tt nhiém vu kinh doanh nam 2024.

- Pidu hanh, chi dao Cong ty tip trung vao céc khau co ban sau:

+ C6 ké hoach bao dudng sira chita dinh ky thiét bi, khéc phuc t6i da nhiing su
¢ thiét bi day chuyén, phin dau dat va vuot cong sut thiét ké 1o nung Clinker.

+ Tim moi giai phap vé k¥ thuat co dién, cong nghé dé taing méc Clinker va chét
lwong xi ming d4p mg thi hiéu cia thi truong chd trong dén céc van dé 6n dinh sy
hoat dong cua thiét bi, cai tao hé thong ghi lam mat, ting cuong cong tac dong nhat
nguyén vét liu, dong nhét than nung, dam béo chit lugng ngudn nguyén vét liéu nhu
dat sét, da, dat gidu silic...Khdng sir dung nguyén vat liéu khong dam bao yéu cau k¥
thuét lam anh hudng dén chét lugng san pham. Phan cdng trach nhiém rd rang cho bo
phan céng nghé vé viéc quan ly céc chi tiéu cong nghé.

+ Tang cuong cong tac ap dung tién bod k¥ thuat, cdng nghé nang cao ning suét
thiét b dic biét cac hé théng may nghién ligu, nghién xi méng, hé théng can than, hé
thong déng bao xi mang.

+ Ting cudng ap dung hé théng tu dong hoa, tin hoc héa cic khau. Ap dung
cong nghé thong tin va cac phﬁn mém quéan ly thiét bi, Quan tri van phong, luu trit tai
lidu dé ting cudng cdng tac quan ly.

+ Tang cudng cdng tac bao vé mdi truong, nhét 13 thiét bi xir ly khi thai, nuéc
thai: loc bui tinh dién, tram xir ly nudc thai dam bao khong xay ra su cb méi trudng
gy anh hudng dén hoat dong va hinh anh ctia Cong ty.

+ Kidm soat chit ché chi phi SXKD nhu tiéu hao di¢n ning, tiéu hao than
nung..., Tién hanh céng tac khoan chi phi theo cic cong doan san xuét nhu dién
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néng, chi phi vAn hanh, chi phi sira chita thudng xuyén thiét bi,... phan dau tiét kiém
1,5% chi phi.

+ Tlep tuc xay dung va phat trién hé thong mang luéi tiéu thy, mé rong thi
truong ra cac dia ban cé tiém ning, xay dung mdi quan hé chit ché véi hé thong dai
1y va nha phan ph01 C6 ché @5 ban héang linh hoat, phu hop dé nang cao chét luong
dich vu ban hang va sau ban hang. T6 chirc chim séc khach hang c6 chién lugc ting
san lugng tiéu thy xi mang bao dac biét la xi mang Bao PCB 30 vao céc thi truong
truyén thong nhu Thai nguyén, Bac Can, Cao Béng, Béc Giang, Lang Son ..

+ Tiép tuc hoan thién co ciu td chirc theo hudng gon nhe, dic biét tang cuong
su phdi hop nhiém vu céc b phén trong Céng ty; chi dao ra soat, bd sung, sira dbi,
ban hanh céc quy ché, quy dinh trong quan ly phu hop; ting cuong trich nhiém ctia
bd may diéu hanh, nang cao hiéu qua SXKD.

Trén déy 12 bao céo dénh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu ndm 2024 va phuong
huong nhiém vy ndm 2025 cia HDQT Cong ty. Kinh trinh Dai hdi cb dbng thuong
nién nim 2025 xem xé€t cho y kién gép y d¢é HPQT hoan thanh t6t nhiém vu nim
2025 va nhing nim tiép theo./.

Xin chén thanh cam on./.
Noi nhgn: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Céc cb dong Cong ty, (Website); &~ @ TICH
- TV HPQT, BKS; 7/ 0ONG TG
- Luu Thu ky, VT. JJ'MANE; P
"o\ QUAN TRIEU A P
guyen Vin Diing
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CAC BEN LIEN QUAN THEO PIEU 167 LUAT DOANH NGHIEP
j0 cdo s6 .96./BC-HPQOT ngay 25/3/2025)

£ A T MANG . ) : Gl g Gia tri HD Gia tri thue
STT So6 hgp dong bty Sif )} Tén don vi Hang héa dich vu (ddng) hién (ddng)
TONG CONG %%ﬁ 250.731.531.886| 217.567.453.505
I [Vatligu ol 83.692.654.246|  84.720.800.607
A Céng ty cb phan co khi mé Viét [Nhap Tam 16t cung médy d4p
1  [Hop déng 0901/2024/HPMB 09 012024{ 7% 0 ° i 13.656.000 13.656.000
A Céng ty c6 phin co khi mé Viét [Nhap thanh ray xich cao
2 |Hop déng 1901/2024/HDMB 19012024 0 U O s 196.098.000 196.098.000
3 |Hop dbng 0217/2024/HDMB 17 02 2024 gz;’gv?;;; phén co khi m6 VIEt |y o) bac chu thang 70.675.000 70.675.000
~ A A ’ » . n
4  |Hop dbng 0404/2024/HDMB 04 04 2024 gz:%?;;;’l phan co khi m& Viet [y o bac Gu déng M20,M22 1.441.000 1.441.000
5 |Hop déng 0610/2024/HDMB 16 04 2024 g::%t\y,:; phan co khi m Vist \\p o ) 4460 i con lin.ghu tai 78.375.600 78.375.600|
A Cong ty cb phan co khi mé Viét [Nhap luéi chin ric phan ly,tim
6 |Hop ddng 8005/2024/HDMB 08 05 2024{ 200 9 O S s e ey 100.980.000 100.980.000
7  |Hop ddng 2850/2024/HDMB 28 05 2024 o0& 1y €0 phan co khi md Viét (Nhip tam chiin dau Roto,gu 91.352.400 91.352.400
Bic VVMI dong
5 Cong ty co phan cokhimoé Viét |, . _» .. 5 .
8  |Hop ddng 1106/2024/HDMB 11062024 7% 0 O Nhép Giu tii ghu nang 411,01 68.305.000 68.305.000|
9  |Hop déng 2406/2024/HDMB 24 06 2024 gz:gvt\y,;; phan co khimo Vit o) by 16ng,vong dém,cao su 13.926.000 13.926.000
Hop dong 20.12/2023/HDMB- Cong ty c6 phan Khachsan  [Nhép banh keo tét(phdng kinh
10 [ 20022008 e e VVMI dosat) 362.450.000 362.450.000
Hop dong Céng ty cd phan Khachsan  [Nhép Sita tuoi Vinamilk ADM
1 DT RSN 30 12203{ 0 e WM s 1411.627.392]  1.309.851.648
3 Céng ty ¢ phan Khéch san )
12 |Hop ddng 14A/HDMB/KSTN 1503204 0 28 em VVMI Nhép BHLD 41.787.360 41.787.360
13 |Hop ddng 85/HDMB/KSTN 20 12 2004|{COn@ ty c0 phan Khdchsan o ppyy py 21.709.080 21.709.080

Thai Nguyén VVMI
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£ A G & ’ ; A Gia tri HD Gia tri thuc
STT So hop dong Ngay ky Ten\ don vi ’ Hang héa dich vu (@bng) hién (ddn
N Cong ty cd phan san xuét va Nhép vé bao Jumbo kin day st
14 |Hop déng 1504/2024/HDMB 15042024 5 s 3 b vt tr hibt b - dung 0 1 40.500.000 40.500.000
15 ?I‘f:’ﬁd"“g 032LHBMBEMOT | 55499023 S‘\’;‘l\gﬂty Thea Khad Hoa Nhip d4 thai sau sang 4.455.000.000|  4.900.500.000
16 ?ﬁ’h‘i‘mg L0HEMBEMQT- | a1 1900003 \Cf‘\’;ﬁ?’ Tann Khianl Hon Nhép d4 voi thai 26.906.193.112|  29.596.812.423
17 |Hop ddng 1231/2024/HDMB 31 12 2023|Cong ty Than Nti Héng VVMI |Nhap vé bao Nui Hong 19.277.805.600]  20.820.030.048
Hop dong 2038/HP-TKH- Céng ty Than Khanh Hoa I s ettt
18 |xmoT 28 06 2024/, e Nhap d4 sét thai 600.000.000 909.540.300
19 |[Hop dong s6 0607/2024/HDMB 06 07 2024|Cong ty Than Nui Hong VVMI |Nhép vé bao xi méng 21.882.377.448 23.632.967.644
19 |Hop déng sé 0404/2024/HPMB | 04 04 2024 (B:Z:%ft\};;;)l Be o0 KO ViRt |y 1o i 1.441.000 1.441.000
20 |Hop ddng s 3008/2024/HDMB | 30 08 2024 g;’;‘%t\y,ﬁ’l phsinvco kil mo VIt ly r o vach limg thin 16t 539.299.200 539.299.200
3 i Cong ty ) ph?in Khéch san g
20 |Hop ddng s6 317/HDMB/KSTN | 3107 2024|500 o vruny Nhap BHLD 110.248.364 110.248.364
21 |Hop ddng sé 1608/HPMB 16 08 2024 ggg%?};ﬁ P oo KA mO VIR e 161 con doim, Mt 36.364.400 36.364.400
5 Cbng ty c6 phan san xuft va .
21 |Hop dong 2007/2024/HDMB 20 07 2024 Kinh dogrh vt tir thibt bj - Nhép vé bao Jumbo 121.500.000 121.500.000
2] Cong ty cb phz‘?m co khi mo Viét |, Bt
22 |Hop dong 2611/2024/HDMB 26 11 2024 Béc VVMI Béan phe li¢u 444.985.750 447.879.300
Céng ty c6 phan Khach san 3
23 |92/HPMB/KSTN 30 102024 S\ e VVMI Nhép BHLD s i 75.895.540
Cong ty cb phan co khi mo Viét "
24 |1112/2024/HPMB 1112 20400, S Mua vt tu 45.661.000 45.661.000
Cong ty cb phén san xuét va s
25 |1125/2024/HDMB 2511 2024 Kinth doanh vt i thiét bi - Nhép vo bao Jumbo 81.000.000 81.000.000
Cdng ty cd phan san xuét va £
26 |0212/2024/HDMB 20 1220240 B vt tr thie bi - Nhap vé bao Jumbo 21,600,600 81.000.000
Cbng ty cd phin san xut va W
27 |3010/2024/HPMB 30 10 2024 kirth daanh vit tur thidt bi - Nhép vé bao Jumbo 81.000.000 81.000.000
28  |Hop ddng 126/2024/HD-CTQ 50 12 poza|<e W PN ming T | g e 6.440.000.000 828.554.300
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: Gia tri HD Gia tri thue
A h dl N ~ ” TA d on . H‘ h , . h 1 : L
STT So hop dong gay ky én vi ang hoéa dich vu (adng) hién (dng)
II [Nhién lidu ] 162.266.500.000] 127.897.725.958
2 Tong cong ty cong nghi€ép mo
1 |Hop ddng 2540/HD-KTKH 29122023\ 20 TRV - CTCP Than 4A.3, 5A.6,7B 162.266.500.000 127.897.725.958
11 [Dich vu 4.772.377.640 4.948.926.940
Cudc van chuyén than bang
1 |Hop déng 134/HDQT-NH 28 12 2023|Cong ty Than Nuii Hong VVMI |dudmg sét tir kho than Ni 2.000.000.000 |  2.201.108.500
Hdng dén kho than tram tron
CP Phoi hop Thuc hién céc giai
. : i , . phép cai tao méi trudng , an
3 [emCuneZGIIRIETRH 5601 2pd| Cnety Taan Khinh Hos toan trén tuyén dudng giao 200.000.000 200.000.000
XMQT VVMI : 4
thong khu vuc Phuong Quan
, Triéu xa Phuic Ha dot 1 nim
" PO . . ... |Giacong cb truc ® 220 - truc
3 |Hop ddng 063/2024/HPSC 06 03 2024|008 & cO phan cokhi md Viét |, o o bt dong giu néng 1.728.000 1.728.000
Béc VVMI T
N Cong ty cb phan co khi mo Viét [Phuc héi 15 chét xi lanh sb 2 va
4  |Hop ddng 0129/2024/HPSC 2901 2024{ . 0 8 3 e bt i 22000 20.692.800 20.692.800
A % . . <.~ |Stra chita phuc hdi vé hop giam
5 |Hop ddng 4004/2024/HDSC 04 04 2024| C90E 1Y €0 phian oo Khimd VISt | s e 16 1 16ng afiy, pbac 9.072.000 9.072.000
Bac VVMI 1. bl . s g
hoi ren, mai ra mat phan cach)
2 Céng ty CP VLXD va kinh CP Thué kho chira NVL phuc
6 |Hop ddng 01/HPTK TL-QT 30122023(, - 3ng hop - VVMI I 300.000.000 300.000.000
Congiy ol ohilin Kiidhisan Chi phi t6 chirc chuong trinh
7  |Hop déng 2205/2024/HD-CCDC| 22 05 2024 ThéigN 611’1 N nghi mét cho CBCNV tai céc 1.326.196.800 1.301.637.600
i i tinh Mién Trung (Dot 1+2+3)
Hop dong 01/2024/HPDV- Trung tim diéu dudng nganh  |Chi phi t chirc nghi mat két
R e ey 20042024), = o e B it i 2074 52.488.000 52.488.000
Hop dong 29.5/24/HD-TTPD- Trung t4m diéu dudng nganh  |Chi phi dich vu td chirc hoi
5 ety oT 2905 2024),. - = nghi khéich hang nfim 2024 799.600.000 799.600.000
10 |Hop ddng 057/2024//HDDV 05 07 2024|Céng ty Than Nuii Hong VVMI |T$ chitc nghi mat va diéu 25.340.040 25.340.040
r X Céng ty c6 phan co khi mé Viét [Cao ra bac goi d& Roto dong co
11 [Hop déng s6 2907/2024/HDMB | 29 07 2024| . VML chinh méy nghién xi 32.400.000 32.400.000
12 |Hop dbng s6 1507/2024/HDMB | 15 07 2024|C008 & cOPhan co kimd Viet o o huc hdi gbi Ip bi. 4.860.000 4.860.000

Bic VVMI
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