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Kinh giri: Dai hi dong cb dong

Thyc hién nghi quyét dai hoi dong cb déng thuong nién s6 10/NQ-DPHDCD,
ngay 23/4/2024, Quyét dinh s6 05/QD-HDPQT ngay 27/4/2024 cua HDQT Cong ty cd
phn xi ming Quéan Triéu VVMI V/v Phé duyét ké hoach SXKD nim 2024 cho Céng
ty cb phan xi ming Quén Triéu VVMI; Céng ty cb phan xi ming Quan Triéu B4o céo
két qua SXKD nim 2024 va nhiém vu ké hoach SXKD ném 2025 cy thé nhu sau:

‘ PHAN THU NHAT _
TINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024

I/ Pic diém tinh hinh

1- Thuan lgi

Su quan tdm lanh dao ctia Dang iy va chi dao ctia Hdi dong quan tri Cong ty, su
doan két nhat tri cao trong chi dao didu hanh cta doi ngii can bd va tap thé ngudi lao
dong da tao moi didu kién thuén loi @& Cong ty thuc hién nhiém vy SXKD nim 2024.

San phém xi méng Vinacomin Quén Tridu d3 duge ngudi dan tin tudng sir dung,
thi trudng ti€u thy 6n dinh va khéng ngimg duoc mo rong. Giao thong di lai thudn
tién cho qua trinh tiéu thu sdn pham cta Cong ty.

Tinh hinh an ninh trét ty dugc dam bao thuén loi trong san xuét. Pong thoi
Cong ty ¢6 vi tri gan mo than Khanh Hoa, ¢6 loi the tdn dung dugc céc san phim
trong khi khai théc than va tai nguyén sén c6 nhu da voi, da sét.

2- Kho khan

Nam 2024 vé tong quan thi truong xi ming Viét Nam la mét cén dbi cung - cau

trAm trong; xuét khiu sut giam, ciu trong nuéc chua phuc hdi va c6 nguy co suy yéu.
'Qua d6 lam tang strc canh tranh trong nude.

- Tinh hinh chinh trj, kinh té thé gidi tiép tuc dién bién, phu‘c tap, vdi cdc cufe
xung dot quan sy trén thé gioi dang dién ra cing thing khlen gia nguyén, nhién liéu |
dAu vao nhu than, dau...bién dong 16n 1am ting chi phi sén Xuét. |

WMo

- Tiéu thu giadm, san luong tén kho 16n din dén nhu clu san xuét giam, thiét bi
hoat dong khong duoc lién tuc do céc silo chira xi ming da ddy, do vay d4 lam ting
céc chi phi co dinh, ting tiéu hao dién ning cac cong doan.
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- Day chuyén thiét bj sau hon 14 nim hoat déng da xuong cap chua dugc cai
tao, déu tu,... kip thoi anh hudng dén thoi gian, ning suét cia thiét bi, 1am ting chi
phi san Xuét. -

- Dong tién ctia Cong ty trong ndm 2024 bj thiéu hut so v6i ké hoach nén trong
coéng tac didu hanh hoat dong tii chinh doanh nghiép gip rat nhiéu rui ro va khoé
khan.

- Gi4 ca dau vao ting cao nhu gi4 nguyén vt liéu, vén chuyén... gi4 dién ting
4,8% tir ngay 11/10/2024 qua d6 lam tang chi phi san xuat.

- Bén canh d6 Nha nudc quan ly chit ch& cong tdc moi trudng nén céc thiét bi
cua Cong ty phai cai tao hoic giam ning suét, ddng thoi phai dau tu nhidu vao cong
tac moi trudng nhu: cai tao loc bui tinh dién sang loc bui thi, ddu tu hé théng phun
suong dép bui, xe quét bui... && dap tmg véi cac tidu chi ding quy dinh d4 1am ting
chi phi san xuét.

II/ Két qua thwe hién céc chi tiéu SXKD nim 2024

1- Cidc chi tiéu kinh té chi yéu:

%
. NQPHCP | Thue hién
Tk Shifcn o fl By nim 2024 | 1O
KH

A Chi tiéu hién vat

I San lwong sin xuit Tan

1 | Clinker thvong phim d 556.198 560.061 | 100,69
2 | Ximing " 570.000 473.095 | 83,00
II | San lrong tiéu thu Tén 700.000 706.453 | 100,92

- | Xi ming T 570.000 479.735| 84,16

- | Clinker thuong phim D 130.000 226.719 | 174,40
B ]lzl‘l’gé‘h thu, thumhdp | 1 g | 620204]  586.922| 94,62

- | Xi ming y 537.701 446.124] 82,97
- | Clinker thuong pham f 82.593 140.798 | 170,47
- Doanh thu khéac " 0 0 0
C | Loinhuin truée thué Tr.d 22.600 4.197| 18,57
I ] e Tr.d 16.938 9879 5832

nwoec

E Lao dong va thu nhip

1 Lao dong binh quén Ngudi 351 350§ 99,72
2 | Tiénluongbinhquan  |d/n/ith [10.802.469] 10.279.544| 95,16

2- Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Trong bdi canh nén kinh té c6 nhidu ddu hidu bat 8n néu trén, duéi su chi dao
ctia Téng cong ty va Hoi déng quan tri Cong ty, Céng ty cb phin xi ming Quén Triéu
dd nghiém tic, nd lyc trién khai thuc hién cdc nhiém vu trong k& hoach SXKD nim
2024. Tuy nhién nam 2024 mic du san luong tidu thu vuot mirc ké hoach 706.453
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tAn/KH 700.000 tin dat 100,92% ké hoach giao, nhung do ap Iuc tir thi trudng tiéu
thu san phim 13m két ciu san phim khéng dam bao nhu ké hoach, gia ban san phim
giam sau, d4n dén doanh thu gidm nén Céng ty d& khong hoan thanh ké hoach loi
nhun, chi tiéu loi nhuén treée thué thyuc hién 4.197 tr. ddng/KH 22.600 tr ddng dat
18,57 k& hoach giao.

Nhimg n¢i dung chinh Cong ty da thyc hién dugc.

- San xuat dam bao tuyét dbi an toan, chit lugng san phim dép tmg dwoc nhu
cAu sir dung va thi hiéu ctia ngudi tiéu diing. Céng ty luén tich cyc trién khai céc giai
phép c6ng nghé dé nang cao mac nén clinker va xi ming, nghién ctru va dua ra cic
giai phép tiét giam chi phi, ha gi4 thanh san phim.

- Chuén bj diy du vat tu, thiét bi, tb chirc lva chon céc nha cung cép c6 ning
lic, gi ca canh tranh trén thi trrdng, phuc vu cho cong tic san xuét én dinh.

- Cong ty tiép tuc diéu chinh cong tac thi trudng, tu chi hon trong viée diéu
hanh, quén ly thi trudng, cb géng giit vimg va 6n dinh thi truong tidu thy san phim,
thu hdi cac codng ng con tdn dong.

- Viée 1am va doi sdng ciia ngudi lao dong duge quan tam.

- Ban lanh dao cling toan thé NLD Cong ty d3 vén dung tbi da céc loi thé, phat
huy tri tué tap thé tiét kiém cac yéu t6 chi phi diu vao trong san xuit, &p dung t6t céc
séng kién cai tién k¥ thuat, cong nghé (Ndm 2024, Céng ty c6 15 sang kién cai tién
k¥ thuat, hop ly héa sin xuat, va cong tic quan ly kinh té. Céc sing kién d& mang lai
nhidu gi4 tri trong cong téc k¥ thudt va cong tc quéan ly. Nhiéu séng kién v& AT-
VSLP va méi truong cai thién didu kién 1am viéc, méi truong lam viéc cho nguoi lao
dong).

3- Dw dn diu tie thuc hién trong nam 2024:

Trong ndm 2024 cta cong ty ch phan xi ming Quan Triéu VVMI thyc hién cac
dy 4n dau tu dugc néu tai nghi quyét s6 10/NQ-PHPCP nim 2024 nhu sau:

Tong Ké
Stt | Danh muc Don vi ':“'rc hoach .:I‘hl_rc B0 :auh
dau twe 2024 hl?n 2024 A)
A - A
Tt wmire: daw tir Tr.ddng | 88.843| 4257  6.062| 142%
Dy 4n céng trinh chuyén
tiép nim 2023 chuyén sang | Tr.dbng | 7.577 2.695 2.675
[ g
2024.
Kiém toan di 4n du tir thiét 3
I | bi duy tri san xudt nam 2023, | 9008 | 4510 = A ez
Du 4n ddu tu m& rong nha A
5 | didu hanh san xudt Tr.dong | 3.067 2.666 2.655 100%
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Tong Ké .
Stt Danh muec Ponvi | mic | hoach h_Thgg 24 S0 :/a ah
dhutw | 2024 Ien ¢
I | Céng tic chuén bi dwr 4n Tr.ddng | 75-575 1.060 489
Cai tao hé théng loc bui cong Dung
1 doan lam ngudi clinker Tr.déng SRS 450 . du 4n
Cai tao hé ‘théng loc bui cong . 5
2| doan Nghién liéu. _ Tr.ddng | 34788 il 48|  30%
5 - | Duan Sauitr hipthong Ky .| 5000 100 41| 341%
nudce thai Tr.dong '
II | Dy an dy phong. Tr.ddng | 6.691 502 2.898
Du 4n Tram cén dién tir 120 .
1 tan Tr.dong Ziles L4 >4 31%
Dy 4n d4u tu thiét bi bio vé
2 méi trudng Tr.dbng 4.536 328 2.844 867%

4- Tinh hinh tai chinh

- Trong ndm Cong ty da tép trung giai quyet ngudn vén phuc vu cho qua trinh
san xuét én dinh, néng cao hiéu qua st dung von, tdng vong quay luén chuyén vén
Iru dong, khéng dé no ton dong va that thoat von Quan ly, hach todn hon 592 ty
dong doanh thu dam bao an toan tai san, tién 2 vén; Thanh toan tién lrong cho ngudi
lao dong véi tong chi > 43 ty dbng kip thoi, nhanh gon; to chire thye hién ghi chép,
theo ddi viéc xuat hang, viét héa don cho hon 700.000 tin sin phim dam bao chinh
x4c, ddy du.

- Céc chi tiéu tai chinh Cong ty thuc hién trong nim 2024:

+ Hé s6 kha ning thanh toan ngén han : 0,44 lan
+ Hé sb kha ning thanh toén nhanh . 0,29 1dn
+ Heé s6 ng phai tra /v6n chu s& hitu 0,97 1an
+ Ty suét sinh 16i ciia tai san (ROA) : 0,77 %
+ Ty sudt sinh 101 trén vén chi s¢ hiru (ROE) : 1,4 %

- Huy dong v6n trung dai han tir ngudn khéc bén ngoai véi tng hon 20 ty dong
nhim bd sung thiéu nguon cho cong ty.

- Duy tri cac mdi quan hé tin dung voi cac ngén hang, dam phén dleu chinh
giam 1ai suat cho vay binh quén v& mirc gan 5%/ndm d6i vdi cac khoan vay ngén han.
Trong ndm tiét giam chi phi tai chinh >4,3 ty dong/KH

- Thuc hién hach toén, ké khai, ndp nghia vu ngén sach nha nuédc >9,8 ty dong
dng phép luat thué.

- Hach toén 16 14i trong san xuét kinh doanh dtng cac chuén muc ké toan. D&
xuat cac phuong an xir ly tai chinh hop ly, phtt hep véi chinh séch quan ly tai chinh
ciia Nha nudec, cuia Cong ty va cua Tép doan.

- Chi dao ghi chép, hach toan cong no chi tiét ddi vdi timg khéch hang; hang

ngay giam sat, theo doi, bao cdo, don dbe thu hdi cbéng ng trong nim, mirc du ng ludn
dat thdp va khong c6 phét sinh no xdu. Dbi véi cong no khé doi tir nhitng ndm trudce
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da giam tir 8,75 ty du nam xudng du kién con 6,25 ty (bao gdm ca phan thu duge va
x(r ly tai chinh). Trong ndm khong d& phét sinh céng ng khé doi.

- Tb chirc quan 1y sb cb dong va céng bb théng tin ding quy dinh d6i véi cong
ty dai ching.

- Thue hién quy trinh, thii tuc thanh toan 20 ty d6ng tién cb tirc ndm 2023 dam
bao ding quy dinh, an toan.

5- Nhitng cii tién vé co ciu tb chire, chinh sdch, quan Iy

- Trong nim 2024, Céng ty da 1am tbt cong tac td chirc cén by, thyuc hién viéc
sép sép, co ciu lao dong dam bao hop ly. Tdng sb lao dong tinh dén hién tai cia
Céng ty 14 350 nguoi/351 ngudi dwoc dinh bién. Pam bao dwoc ngudn nhan luc cho
day chuyén san xuét.

- Cong ty thuc hién quan ly, str dung quy tién lwong ding quy dinh va phu hop
v6i didu kién cua Céng ty. Trién khai viéc khoén luong dén céc don vi, nang cao
trach nhiém cua CB-NLD trong thuc hién cong viéc dugce giao.

- Ra soat d& quéan 1y chit chéd hon cic dinh mirc tiéu hao vit tu, nguyeén liéu,
nhién li¢u, dién ning va cac chi ph1 khac nhim ning cao hiéu qua san Xuat kinh
doanh. Tiép tuc duy tri, nghién ctru viéc lya chon nguyén, nhién li¢u c6 gia thap dua
vao str dung nhim ha gi4 thanh san phim san xuét.

- Cong ty da c6 chién lugc tiéu thy va timg bude chi dong, ndm bt dién bién
thi trudong, céc chinh séch ctia dbi thi canh tranh d& dua ra nhimg chinh séch bén
hang linh hoat, co ché pht horp tiy timg thoi diém dé thu hat khach hang, gilt vitng
thi truong hién c6 va mé rong duge thém céc thi trudng méi dé tang san luong tiéu
thu. T chirc chim séc khach hang v6i viée td chitc hoi nghi khach hang, tham héi,
tdng qua cho khéach hang vao cac ngay 18, ngay ky niém nhu 08/3, 20/10, tét, sinh
nhét,... tao dyng duge moi quan hé gén giii, uy tin v6i khach hang tir d6 ling nghe
nhitng ¥ kién phéan hdi ciia khach hang

- Trén c& so¢ ké& hoach san xuét kinh doanh HDQT Cong ty giao. Cén ctr vao
tinh hinh thirc té trong ndm Ban lanh dao d& chu dong xay dung ké& hoach diéu hanh
cho phi hop véi diéu kién thye té.

- Nam 2024 Ban lanh dao didu hanh cong ty da pho1 hop chit ch& véi td chic
cbng doan va céc tb chirc doan thé, tr1en khai nhiém vu ké hoach va phét ddng thi dua
t6i timg phong ban, phén xudng, t6 d6i san xuét, sy doan két d& vuot qua kho khin
trong lao ddng san xuit cia doi ngi cong nhén, can bd trong Cong ty da tao nén
khéng khi thi dua, thiic dy hoan thanh tbt cong viée duge giao.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2025
I/ Dic diém tinh hinh:
Né@m 2025, dy béo tinh hinh thé gidi van dién bién phuc tap, do anh hudéng cua
xung ddt dia chinh tri, mot sd quéc gia trén thé gidi co thé s& xay ra khing hoédng, suy

thoai kinh té. Didu d6 s& tdc dong dén kinh té trong nuéc va anh hudng thi trudng
tidu thu san phdm vat liéu xay dung ciia Viét Nam. Trong d9, linh vyc xuit khéu ciia

c4c doanh nghiép nganh Xi méng chiu anh huéng nhiéu nhét.
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B6 X4y dung tinh toan nhu cdu tiéu thu xi méng toan nganh nim 2025 khoang
95 - 100 triéu tan, ting 2 - 3% so v6i nam 2024. Trong dé, tiéu thu ndi dia khoang 60
- 65 triéu tin, xuit khau khoang 30 - 35 triéu tan.

Trong b01 canh d6 doi héi ching ta, toan thé CNVC, NLD va sy déng gop tich
cuc cua céc cb déng tiép tuc nd luc hon nita vurgt _qua kho khén thach thirc dé hoan
thanh nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2025 tao tién dé thuin loi cho Cong ty budc
vao giai doan phat trién méi.

II/ Nhiém vu va céc giai phap cu thé trong cong tic didu hanh:
1- Nhiém vu thue hién cdc chi tiéu kinh té chii yéu nim 2025:
Qua nhu'ng danh g1a nhan dinh vé thi truong xi méng ndm 2025, trén co s¢

nhiing nguon lyc hién c6; Cong ty cb phan xi ming Quéan Triéu VVMI phan d4u hoan
thanh ké hoach véi Céc chi tiéu chinh d ra nhu sau:

Ké hoach
Stt Danh muc Don vi nim 2025 Ghi chu
1 | Nop ngan sach nha nudc Tr.dong 11.532
2 | San lugng Tiéu thy Tin 655.000
3 | Téng doanh thu Tr.ddng 564.824
4 | Cétic % 3
5 | Loi nhuan Tr.ddng 9.500
6 |Lao dong Nguoi 351
7 | Tién lvong binh quan D/ng.th 10.806.620

2 - Nhiém vu thue hién cong tic dau te xdy dwng:

Muc ti€u trong cong tac dau tu x8y dung cua Cong ty 1a huy dong va sir dung c6
higu qua cao nhét céc ngudn vén dau tur, khai thac t6i da c4c ngudn Iyc dé dlu tu hitu
quéa. Pau tr theo ké hoach, thiét ké dwoc duyét dam bao cho du 4n cdng trinh bén
vitng, an toan va hiéu qua, bdo vé mdi trudong sinh théi. Thuc hién cdc bude cong viée
tir chudn bj dAu tu, thuc hién du tu, dua du 4n vao khai théc st dung phai tudn tht
ding phap luat va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

Nim 2025 Cong ty du kién déu tu céc hang muc sau:

LA = we VT

Tong Ké
STT Chi tiéu DVT mirc hoach
ddutr | 2025
Tong mirc dau tu Tr.ddng 8.033
I Ké hDQCh chinh thirc Tr démg 3.420
1 | Dy 4n dAu tir tram cén dién tir 120 tén. Tr.ddng 2.073 | 1421
2 Dur 4n d4u tir hé théng xtr Iy nuée thai. Tr.ddng 2.799 1.978
3 | Du 4n d4u tu thiét bi méi trrong Tr.déng 3.473 22
Tong Ké
STT Chi tiéu bVT mirc hoach
ddutw | 2025




II | Cong tac chuén bj dy 4n Tr.dong 657
Cai tao hé thdng loc bui cong doan Nghién ‘ 34788
L | igu. Tr.dong ' 357
2 | Dy 4n dAu tr kho chira clinker > 20.000 tén Tr.ddng 16.000 300
I | Dy in dy phong. Tr.dbng 4.856
. Cai tao hé thong loc bui cong doan Nghién ]
liéu - Tr.dong 34.788 3.091
2 | May do toan dac Tr.ddng 204 170
Dau tu silo chira xi ming bang thép > 2.000
3 | Tr.ddng 16.000 1.595

3- Vé cdc gidi phdp cu thé trong cong tic diéu hanh:

- Pam béo quan 1y tét lao dong: Ra sot, sip xép, sir dung lao dong tiét kiém,
hiéu qua.

- Tuén thu cac quy dinh vé van hanh, 1am tét cong tac du béo, 14p ké hoach stra
chita, bao dudng chim séc tbt thlet bi, ndng cao ning suat thoi gian huy dong thiét b
mot cach hiéu qua Giam thiéu téi da gio dimg do su cb. Giam chi phi dién nang va
céc chi phi / tAn san phim.

- Lap céc phuong an phéi két hop thuc hién kiém soat t6t ngudn nguyén, nhién
liéu nhép kho dam bao yéu cau ky thuat, giam sat chat viéc thyc hién quy trinh céng
ngh8, quy trinh van hanh, sira chita thiét bj ctia cic bd phén tham gia sén xuét.

- Thye hién céac giai phap ha gia thanh san phidm d3 dem lai hiéu qua trong nam
2024. Tlep tuc nghlen ctru cac loai phu gia dua vao nghlen xi mang nhim ha g1a thanh
sén xuét, nghién ciru img dung céc sang kién cai tién k§y thuét, cong nghé mai nhim
ting ning suat lao dong, nang cao chét luong san phidm nhim tiét kiém nhién lidu,
dién niing giam chi phi san xuat kinh doanh.

- Pam bao céc chi tiéu cong nghé theo ke hoach:

- Tang cuong cong tc kiém tra, gidm sat, ting cudng ky luat lao dong d6i véi
cac ca nhan vi pham dong vién, khen thuong kip thoi cac ca nhan xuét séc. Nang cao
y thirc tr gidc ctia ngudi lao dong, thuc hién tét viéc str dung dAy @i céc trang bi bao
ho lao ddng cé nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van déng ngudi lao dong tur
béo vé& minh, bao vé dong doi.

- Cong tac stra bao dudng thiét bj thuc hién t6t, dam bao ca vé khéi lugng, chat
lucng va tlen do. Nang suat thiét bi dat yéu cau, hoat dong 6 6n dinh d4p tmg nhu cu
san xudt, tiét kiém chi ph1 nang cao hiéu qua san xuét.

- Tang cudng cdng tic quan 1y ving thi trrdng nhdm bam sét thi treong hon
nita. N&m bt thong tin gi4 ca thi truong dé kip thoi tham muu didu chinh va dua ra
céc chinh sach hd tro kip thoi nhat nhim gilt vimg thi truong, thuc ddy ting san
luong tiéu thu.

- Mé r6ng hon nita cac hoat dong quang cdo, chi trong dén dich vu sau ban
hang. Ludn ling nghe y kién ciia khach hang vé san phdm va chit luwong dich vu dé
¢6 su thay ddi cho phtt hop véi didu kién thyec té.
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- Giai quyét can ddi céc ngudn vén phuc vu cho qué trinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- X4y dung k& hoach dam béo cung cp day du, ding chét luong nguyén, nhién
vt liéu, vét tr phu ting phuc vu kip thoi cho san xuét, sira chira ding tién do.

- Nang cao vai trd trach nhiém lanh dao cta hé théng chinh tri, sy gwong miu
cua cac can by ding du véi su phan céng cu thé & timg don vi trong mdi linh vue.
Phét huy tinh than doan két mdt 1ong tao nén sirc manh tap thé cling g6p phan xay
dung Cong ty ngay cang phat trién bén vimng.

Trén day la bao cdo tinh hinh thyc hién nhiém vy ké hoach nim 2024, phuong
hu:ong nhiém vu va mét s6  giai phap nhim thuc hién ké hoach ném 2025 cua Coéng ty
cb phan xi ming Quan Tridu VVMI, béo céo trude Pai hdi dong c¢b dong thudng nién
nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi xem xét cho y kién dé trién khai thuc hién.

Noi nhin:
- Céc cb dong Cong ty;
- TV HDQT, BKS;
- Lwu VT, TK HPQT;
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Cdng bb TT trén Website Cty.
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