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Date: F%ngO;g;rl\?e‘:m%uen nhiém vy theo quy dinh tai Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong
ty C6 phan xi mang Quan Triéu, Hoi dong quan tri Xin trén trong béo céo voi Dai hoi
ddng C6 dbng vé két qua hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nim 2024 va dinh huéng

hoat dong ciia Hoi ddng quan trj trong nim 2025 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA CHUNG:

Nam 2024 vé tong quan thi truong xi mang Viét Nam la mét can ddi cung - cau
tram trong; xuét khéu sut giam, cau trong nudc chua phuc héi va c6 nguy co suy yeu
(do thi tru'ong BDS du thtra va dong biang, dau tu cong giai ngén chém...). Qua d6
lam téng strc canh tranh trong nude, lucmg xi ming san xuét ra du thira.

Bén canh 46 tinh hinh the gidi van dién bién rit phirc tap (nhu xung dot quan su
gifta Nga va U-crai-na van tiép dién) de doa thiéu hut, dit gdy cdc chu01 san xuét,
chudi cung tmg cia Viét Nam, gop phén 1am ting chi phi ddu vao ting cao nhu gia
nguyén vat liéu, van chuyén... gia dién ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 qua d6 lam
tang chi phi san xuét.

Trong bdi canh nén kinh té c6 nhidu d4u hiéu bt 8 on néu trén, dudi sy chi dao
clia Téng cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty, Cong ty cb phin xi ming Quan Tridu
da nghiém tlic, nd luc trién khai thuc hién cc nhiém vu trong k& hoach SXKD nim
2024.

Du béo vé thi _trudng xi mang nam 2025 san lucmg tiéu thu xi méng va Clinker
s& tiép tuc gip nhidu kho khan cic doanh nghiép san Xuét s€ gap ap luc 16n do canh
tranh khdc 1iét khi thi trudng xi ming cung vugt ciu va xuit khdu Clinker chua ¢
dau hiéu phuc héi, cong thém &p luc tir tang gia nguyén nhién liéu dau vao cho san
xuét gia dau, gid dién.. . dd lam anh hudng khong nho dén céc san xuit ciia Vidt Nam
trong @6 c¢6 nganh san xuét xi ming.

V6i tinh hinh nhu vay s& anh huéng 16n dén thi truong tidu thu va ap luc canh
tranh san phdm xi ming trong nudc s€ tang va s& c6 anh hudng lén dén két qua san
Xuét v tiéu thu xi méing cta Céng ty cb phan xi ming Quén Triéu VVML

PHAN II: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Khai quat vé Cong ty:
1. V& co cAu td chire:
Hoi dong quén tri Cong ty cb phin xi méng Quén Triéu nhiém gdm:
+ Ong Nguy&n Vin Diing: Chi tich hdi ddng quan tri.
+ Ong Tran Viét Cuong — Gidm dbc didu hanh - Thanh vién HPQT.
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+ Ong Ha Vin Chuyén - Thanh vién HPQT.
+ Ba P& Thu Huong - Thanh vién HPQT.
+ Ong D8 Ngoc Huy - Ph gidm ddc - Thanh Vién HDQT.
2. V& co ciu von gop:
Cé dong dai dién cho Nha nuéc: 21.228.014 cb phiéu chiém 84,91%
Cb ddng thé nhéan dai dién cb phiéu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%
Céng ty di niém yét trén sin UPCOM va giao dich 01/11 nam 2016 véi ma
chimg khoan CQT.
I1. Hoat dong ciia HDQT nim 2024:
1. Thi lao, chi phi hogt djng va cdc lgi ich khdc cua Hoi dong quan tri va
tirng thanh vién Hpi dong quan tri :
a) Thyc hién chi tra thu lao va tién thuong cho céc Thanh vién HDQT nam 2023
theo nghi quyét ciia Dai Hoi ddng thudong nién ndm 2024 véi biéu chi tiét sau:

Dvt: dong
STT Ho vi tén Chitc vy Thuéng Thilao | Tongcong

1 |Nguyén VinDiing | CTHPQT 57.120.000 | 57.120.000
2 | Tran Viét Cuong | TVHDQT 48.000.000 |  48.000.000
3 |HaVanChuyén | TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000
4 | D6 Thu Hurong TV HDQT 48.000.000 |  48.000.000
5 | D6 Ngoc Huy TVHDQT 48.000.000 | 48.000.000

Tong cong: 249.120.000 | 249.120.000

b) Thuc hién chi tra thi lao ndm 2024 nhu sau:

Viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT dugc chi tra theo hinh thirc tam
g hang théng véi mirc 80% mure chi tra theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong
thuong nam 2024; sau khi Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 théng qua
mirc chi tra tién thi lao va tién thudng cho cac thanh vién HPQT nim 2024; thi
HDQT cdng ty cin cir dé thyc hién chi tra.

Trong ndm 2024 cac thanh vién HDQT da duoc tam Ung thu lao nhur sau:

STT Ho va tén Chirc vu Thuéng Thii lao Tong cong

1 |Nguyén VanDiing | CTHPQT

45.696.000 | 45.696.000
2 | Tran Viét Cudng TV HPQT

38.400.000 | 38.400.000
3 | Ha Vin Chuyén TV HPQT

38.400.000 | 38.400.000
4 | P6 Thu Huong TV HPQT

38.400.000 | 38.400.000
5 | Db Ngoc Huy TV HDQT

38.400.000 | 38.400.000




STT Ho va tén Chirc vu Thuéng Thi lao Tong cong

Tong cong: 199.296.000 | 199.296.000

2. Tong két cic cupc hop cia Hpi dong quén tri va cdc quyét dinh cua Hoi
dong quan tri:

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc hop 32 phién hop
HDQT tryc tiép, da ban hanh 34 nghi quyet vé c4c van d@ chién luge, cic quyét dinh
quan trong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thudc pham vi
thAm quyén cua HBQT t1ep thu nhitng ¥ kién kién nghi, dé xuét tir bd may diéu hanh
ctia Cong ty dé cling thdo g& khé khin hoan thanh tot nhiém vu SXKD nim 2024,

Céc cude hop cua HPQT da thuc hién theo dung diéu 18; thanh phan tham dy
hop HDQT dugc tham dy day da; tai lidu cung cap cho céc thanh vién HDQT duge
cung cip day du va ding thoi; cac thanh vién HDQT da thyc hién day di quyén han
ctia minh trong viéc biéu quyét théng qua céc vén dé trong nghj quyét cude hop.

3. Bdo cdo ve cdc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tré lén von Pieu I¢ véi thanh vién Hpi dong
quén tri va nhitng nguoi cd lién quan ciia thanh vién do; gmo dich giita cong ty
VOi cong ty trong do thanh vién Hji dong quan tri la thanh vién sdng lip hogdc la
nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit trude thoi diém giao
dich.

Trong nim Céng t’y c6 thyuc hién viée ky két céc hop ddng giao dich véi cic bén
lién quan c6 bidu chi tiét kém theo.

4. Hoat d‘ong ctia thanh vién Hpi dong quan tri djc lgp va két qua ddnh gid
ciia thanh vién dc lgp vé hoat dpng ciia Hpi d‘ong quan tri.

- Cong ty c6 khong c6 thanh vién HDQT ddc 1ép.

5. Két qua hoat dpng ciia tieng thanh vién HDQT

Nhin chung nim 2024, Hoi déng quéan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty da thuce hién ding chitc ning, nhiém vu di dugc quy dinh tai Diéu 1 Céng ty
va quy dinh cta phdp luét hién hanh. Hoi ddng quan tri da thé hién 5 vai tro clia
minh, luén cb gang hoan thanh tt moi nhiém vu dugc phan céng; doan két, hop tac
giup d& nhau cling hoan thanh nhiém vy va x4y dung Cong ty ngay cang phat trién
vimng manh, cu thé nhu sau:

5.1. Ong Nguyén Viin Diing - CTHPQT

La ngucn dimg dau va chiu trach nhiém chung vé moi hoat dong cuia Cong ty,
chi dao viéc thuc hién cdc quyén va nghia vu cia HPQT quy dinh trong Diéu 18 t6
chirc va hoat dong cua Céng ty, Lugt Doanh nghi¢p va cac quy dinh hién hanh cta

phép ludt, Quy ché hoat dong ctia HPQT va t6 chirc phén cdéng nhiém vu cho céc
thanh vién HDQT;

Luén chu tri phan c6ng céc thanh vién HDQT chuén bj noi dung hop va két luan
vé nhimg ndi dung thao luén trong phién hop HPQT, xem xét kién nghi cuia Ban
Kiém soat cong ty va gidm st qua trinh t6 chirc thuc hién cdc nghi quyet cua HDQT;
viéc xdy dung chi truong, dinh huéng chién luge, quy hoach phat trién, ké hoach dai
han, trung han va hang ném; chuong trinh dau tu cac dy an, phuong an diéu chinh
v6n va céc ngudn lye, phuong 4n t6 chitc san xuét ctia Cong ty;
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Lubn sat sao theo ddi, chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh, d6n dbc viée thuc
hi¢n nhiém vu giita hai ky hop HDQT, theo ddi, giam sat cong tac can bd thude thdm
quyén cia Giam dc cong ty va cic cong viéc khac trong hoat dong SXKD thudc
chirc ndng cua HDQT.

Trong nim 2024 Ong Nguy&n Vin Diing dugc danh gia 14 hoan thanh tt nhiém
vu dugc giao.

5.2. Up vién HPQT, Gidm doc Tran Viét Cueong.

La nguoi dai dién theo phap luét cua Cong ty, chju trach nhiém truéc HPQT,
trude phap luét Nha nudce vé quén 1y diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, theo
Piéu 16 cua cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha nude, t6 chirc thuc hién céc
nghi quyet ctia HDQT, truc tiép chi dao, tb chirc trong moi hoat dong SXKD tai Céng
ty va céc nhiém vu theo phan cong cua HDQT.

Ong Trén Viét Cudng ludn thé hién 13 vai trd, trach nhiém ciia minh trong thuc
thi nhiém vu. La m6t 14nh dao ning dong, nhiét tinh, dam nghi, dam lam va dua ra
nhidu quyét sach, nhimg giai phap d6t phd nhim nang cao hiéu qua trong hoat dong
SXKD va di dat dwoc két qua dang khich 18.

Véi vai trd 13 12 Gidm déc didu hanh 6ng Tran Viét Cuong d4 ludn thé hién rat
tbt trach nhiém ctia minh trong viéc thyc thi nhiém vu gép phan thuc hién théng loi
ké hoach SXKD ma DPHDCD d & ra.

Trong nim 2024 Ong Trin Viét Cudng dugc dénh gia 14 hoan thanh tét nhiém
vu dugc giao.

5.3. Uy vién HPQT khéng truec tiép diéu hanh D6 Thu Hirong.

V6i chirc nang, nhiém vu dugc phén cong ludn theo doi sat sao cong tac Ké
toan - Thong ké - Tai chinh dam bao thuc hién dung, du cac nghiép vu kinh te phat
sinh va dung quy dinh cia phap luat. P& xuat c4c linh vire lién quan dén nguon von,
tin dyng, kiém tra giam sat viéc sur dung vén g0p phén ning cao hiéu qua sir dung
v6n trong san xuét kinh doanh nhém tiét kiém nhét chi phi hoat dong tai chinh cta

Cong ty;

Ba P& Thu Huong luén nhiét tinh trong cong viée, 1am viéc véi tinh than trich
nhiém cao, phdi hop véi cac phong ban chitc ning dam bao tt cong téc thu hdi cong
ng; than trong trong xay dung ké hoach SXKD, xdy dung cic quy ché quan Iy va céc
linh vuc khéac trong hoat dong ctia Cong ty va cac cac nhiém vu khac cua HPQT;
Gép phan tich cuc thyuc hién tt k& hoach diéu hanh san xuét kinh doanh ndm 2024,

Trong nim 2024 Ba D3 Thu Huong di dugc danh gié 13 hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

5.4. Uy vién HPQT khong truec tiép diéu hanh Ha Vin Chuyén.

Véi chue néng, nhiém vu dugc phan cong lubn theo ddi sat sao cong tac nghién
clru - mé rong thi truong, phat trién - tiéu thu san phim, xay dyng va phat trién
thong hidu ctia Cong ty; Kiém tra, gidm sat cong tic co dién; Thdm dinh cic du 4n
dau tu; cdc hop ddng mua béan vat tu; mua ban tai san thudc dién HDQT phé duyét va
céc nhiém vu khac cua HDQT.

Ong Ha Vin Chuyén luén thé hién cao vai tro, trach nhiém cia minh, trong céc
cugc hop da luén dua ra nhing dé xuét, giai phap trong thiét thyuc trong viéc thuc
hién cac nghi quyet va cong tac diéu hanh, quéan 1y ctia Céng ty gbp phan thuc hién
t6t ké hoach diéu hanh san xut ctia Céng ty.
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Trong nim 2024 Ong Ha Vin Chuyén da duoc danh gi4 13 hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao.

5.5. Uy vién HPQT, Phé gidm doc Dé Ngoc Huy

Véi chirc ndng, nhiém vu dugc phan cong la kiém tra, giam sé4t céng nghé san
Xuét cua Cong ty. Cong tac chit lucmg san phdm, an toan lao ddng va phong chéng
chay nb. Cong tac nghién ctru va mg dung khoa hoc k¥ thuét. Xay dung va hoan
thién céc dinh muc kinh té k§ thuit ciia Cong ty, va cdc nhiém vu khic do HDQT
giao.

Bén than 6ng Huy ludn thé hién cao vai tro, trach nhiém, trong cac cudc hop héi
d6ng quan tri da ludn dua ra nhung quan diém, d& xuét, dong gbp v kién trong viéc
thyc hién céc nghi quyet va cdng tac diéu hanh, quén 1y ctia Cong ty gép phan thuc
hién tt ké hoach diéu hanh san xuit ctia Cong ty.

Trong nim 2024 Ong D3 Ngoc Huy di duge dénh gié 14 hoan thanh t6t nhiém vu
dugc giao.

6. Két qua gidm sdt doi véi Gidm doc Cong ty va nguwoi diéu hanh khdc.

Trong nam 2024 Hoi déng quan tri da thuc hién t6t vai tro giam sat d6i véi
Giam dbc diéu hanh va cic cén bd qua.n ly thudc dién HPQT quén ly; hang nam

HDQT da thuc hién kiém diém danh gia va xép loai cén bd quan ly két qua cu thé
nhu sau:

Béng xép loai gidm dbc diéu hanh va can bd quan ly nim 2024.

TT Ho va tén Chirc danh Xép loai niim 2024
1 | Trin Viét Cudng Giam dc Hoan thanh t&t nhiém vu
2 | Pao Trung Diing Pho gidm ddc Hoén thanh t&t nhiém vu
4 | P Ngoc Huy Pho gidm dbc Hoan thanh t6t nhiém vu
5 | Nguyén Anh Tuén K& toan trudng Hoan thanh tt nhiém vu

* Panh gi4 ciia Hji ddng quan tri vé hoat d@ng ciia Ban Giam dbc cong ty.

- Ban giam dbc Cong ty da thudng xuyén td chirc cic cude hop giao ban dé nim
bit, trao ddi tinh hinh hoat déng trong SXKD nhim dua ra cic giai phap khic phuc,
thyce hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho céc by phén theo thang, quy nhim kip thdi khéc
phuc nhitng sai 1éch va cé co s& dé danh gia mirc 49 hoan thanh chi tiéu.

- Quan ly va sir dung vbn linh hoat, tiét kiém t5t céc chi phi trong hoat dong sin
xuat kinh doanh.

- Quan Iy tt hé théng chét lrong, dam béo chét lugng san phdm 6n dinh va c6
uy tin trén thi truong.

- Manh dan, dot phd trong khau chi dao 4p dung céc gidi phap k¥ thudt cong

nghé méi va da thu dugc nhimng thanh cong nhat dinh, gép phin ning cao hiéu qua
san xuét ciia Cong ty.

KET QUA THU'C HIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024..
a. Két qua SXKD nim 2024:




o e NQDPHCP | Thue hién Ty 1
STT Chl deu VT | im 2024 | nam 2024 %
A B C 1 2 3=2/1
Nop ngén sach nha
I nudc Tr.dong 16.938 1095 79,0
San luong Tiéu thy
2 Tén 200000 | 706453 100,92
Tong doanh thu
B Trddng| 620204 %71 e
C6 tirc
4 % 5 3,3% 66%
Loi nhuén trudc thué
) Tr.ddng 22.600 il 187
Lao dong binh quén
6 Neusi 351 350 99,72
Tién luong binh quan
7 Ping.th | 10.802.469 | 10279344 P14
b. Cong tac dau tw xay dwng nim 2024:
.| Tons | Ke Thwe | So sénh
Danh muyc Pon vi mirc hoach hidn 2024 o
ddutw | 2024 ; §
r A
Tong mirc dau tur Tr.adng | 88843 | 4257 | 6062 | 142%
D 4n cong trinh chquyén
tiép niam 2023 chuyén 7577 | 2.695 2.675
I |sang2024. ‘ Tr.ddng
Kie"':m toan du an dau tur
thiét bi duy tri san xuat . 4.510 29 20 100%
L | nam 2023. Tr.ddng
Dy 4n dau tu mé réng nha
2 diéu hanh san xuét. Tr.dong il ek 2055 1o
II | Céng tic chuén bjdw 4n | Tr.adng | 75.575| 1.060 489
Cai tao hé théng loc bui Dim
cdng doan lam ngudi  |34788| 480 0 i
L] clinker Tr.ddng van
Cai tao hé thong loc bui :
2 cong doan Nghién liéu. Tr.dong P88 | . 480 i e
Du 4n déu tu hé thdng xur
3 e Tr.ddng | 000 | 100 341 341%
II | Dy an dy phong. Tr.ddng | 6.691 | 502 2.898
Du an Tram cén dién tir ;
I | Yom Trddng | 2155 | 174 54 31%
Duy 4n dau tr thiét bi bao
2 | v& moi trudmg Tr.dbng 4536 | 328 2.844 | 867%




Dénh gia: Nam 2024 Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu theo Nghi quyét Dai
hoi cb dong thuong nién s6 10/NQ-DPHPCD ngdy 23/4/2024. Tuy nhién cong ty san
xuét, kinh doanh dam bao c6 loi nhuén trude thué 4,197 ty ddng. Cong ty da trich 1ap
céc quy va chi tra cb tirc cho cac cb d6ng mirc 3,3% theo nghi quyet d3 dé ra.

3- Két qua phdi hop giira Hpi dong quan tri va Ban kiém soat:

Ban kidm soat, nim 2024 thuc hién tét cong tac kiém tra tinh hinh hoat dong tai
chinh cua Cong ty. Hoi ddng quan tri, by may didu hanh phéi hop tdt véi Ban kiém
sodt trong viéc thuc hién chirc nang kiém so4t va giam sét tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh clia Cong ty Hoi dong qua.n tri Cong ty ph01 hop tét v6i Ban kiém
soat trong viéc giai quyet céc kién nghl va yéu céu cta Ban kiém soat trong cong tac
quéan tri Cong ty. Nhimg kién nghi ciia Ban kiém soat trong viéc Quan ly tai chinh,
tinh hinh sir dung von, tinh hinh céng ng, cac quy dinh, Quy ché quan 1y Céng ty
dugc HDQT thue hién giai quyét tét.

PHAN III. Phwong hwéng nhiém vu ciia HPQT nim 2025:
1. Panh gia tinh hinh:

Du béo trong ndm 2025, véi tinh hinh Thé gisi van d1en bién phirc tap bsi xung
dot Nga - Ukraina chua ¢ dau hiéu dimg lai. Mot s6 qudc gia s& phai himg chju
khing hoang, suy thoai v& kinh kinh té. Didu nay s& tic dong khéng nho dén kinh té
trong nudc va anh hudng thi truong tiéu thu san phim vt lidu x4y dung cta Viét
Nam.

Nhu ciu vé xi méng trong nudc du bao s& tiép tuc con gip nhleu kho khén do ap
Iyc canh tranh gay gét, thi trudng bit dong san chua c6 ddu hiéu 4m 18n, téc d6 diu tu
cdng ting trudng chidm; cac nha médy xi mang du thira san Iuvong; gia nhién ligu va vt
liéu, dién nédng tang cao v.v

Thiét bi day chuyén san xuat ctia Céng ty hoat dong da dugc 14 nim bét dau
phai thay thé va stra chira nhidu, cin phai du tr ning cip, cai tao méi c6 thé déap tmg
yéu cau trong giai doan mdi.

Gi4 ca dAu vao ting cao nhu gia dién, dau, than, nguyén vét liéu, van chuyén...
qua d6 1am ting chi phi san xuét.

Néng lyc tai chinh cia Cong ty nam 2025 van rat khé khan thiéu ngudn tra no.
u6ce tinh ndm 2025 thiéu ngudn ciia Cong ty udc chimg khoang 86 ty dodng.

Qua danh g1a nhu trén dé hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2025, HDQT tiép
tuc thuc hién céc giai phap néng cao chét lIugng quan tri Céng ty nhu Ban hanh sura
dbi bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sich nha nuéc hodc nhu cau
quan ly thay doi, huong téi viéc minh bach hoéa thong tin, rat ngan thoi gian xir ly
cong vigc, lya chon, ing dung hé théng quan trj thong tin méi mot cach tiét kiém,
hiéu qué, pht hop véi yéu cau quén tri doanh nghiép trong giai doan méi.

Chi dao va didu hanh cong ty phin déu virgt qua moi khé khin dé thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025 véi cac chi tiéu co ban nhur sau:

2. Kéhoach sin xuét niim 2025.
2.1 Ké hoach SXKD nam 2025.

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2025

1 | NOp ngén sach nha nudc

Tr.dong 11.532




San lugng Tiéu thu xi ,
2 | ming, clinker Tén 655.000
3 | Tong doanh thu Tr.ddng 561.824
4 C6 tirc % 3
7 | Tien luong binh quén P/ng.th 10.806.620
2.2 Ké hoach PTXD nim 2025:
Tong Ké
STT Chi tiéu PVT mirc | hoach
dau tw | 2025
Tong mirc dau tuw Tr.dong 8.933
I K& hoach chinh thirc Tr.dong 3.420
1 | Du an déu tur tram c4n dién tir 120 tan. Tr.dong | 2.073 | 1.421
2 | Duén dau tu hé thong xir Iy nude thai. Tr.dong | 2.799 | 1.978
3 | Dy 4n dau tu thiét bi méi truong Tr.dong | 3.473 22
I Cong tic chuin bj dy 4n Tr.dong 657
Cai tao hé thdng loc bui cong doan X
1 Nghién lidu. Tr.dong | 34.788 357
’ glnx an dau tu kho chira clinker > 20.000 Tr.déng 16.000 300
I Du an du phong. Tr.dong 4.856
Cai tao hé thdng loc bui céng doan A
1 Nghign ligu Tr.dong | 34.788 | 3.091
2 | May do toan dac Tr.dong 204 170
PAu tu silo chira xi ming bing thép > N
3 2000 tin Tr.dong 16.000 | 1.595
2.3. K& hoach chi tra thii lao nim 2025
Mikc thi lao Ké hoach
T Chirc danh S6 ngudi |S6 thing (86ng) Ghi chi
thang nam
I [Hoi dong quan tri 249 120 000
1 |Chatich HPQT 12| 4760000, 57 120 000
2 | Thanh vién HDQT 12| 4000 000] 192 000 000




(Péy 1a mirc t6i thiéu, trong ndm cén cur k&t qua SXKD néu tién luong ctia cic
Nguoi quan ly cong ty (NQL) dugc quyet toan tang thi mirc chi tra thu lao s& ting
twong (g, nhung murc chi tdi da khéng qua 20% mirc tién luong ctia NQL)

c. Pinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

- Méi quy HDQT hop thuong ky mét 14n vao thoi gian sau 20 ngay ké tlr ngay
két thuc quy, ndi dung hop kiém dlem tinh hinh thuc hién ke hoach san xuét kinh
doanh quy trudce, giao k& hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh hu'ong va
giai phap khéc phuc nhimg kh6 khin trong san xuét kinh doanh ctia Céng ty va giai
quyét cac ndi dung khac theo thdm quyén cia HPQT.

Ngoai ra HDQT co thé hop bt thuong dé giai quyét nhiing ndi dung can thiét
theo d& nghi ciia bd méay diéu hanh. Truéc khi hop phai chuén bj diy da ndi dung, tai
liéu va dugc giri trude cho céc thanh viéen HDQT.

- Phéi hop chit ch& véi BKS, bd may didu hanh cong ty ting cudng cdng tac
quan tri chi phi. Cac thanh vién HPQT thuc hién t6t chire ning nhiém vu duge phin
cdng theo Quy ché hoat dong cua HDQT

- Tép trung giai quyét nguon von phuc vu cho qua trinh sén xuét &n dinh ctia nha
mdy, ning cao hiéu qua str dung von ting vong quay ludn chuyén vén luu dong,
khong dé ng ton dong va thét thoat von.

- Chi dao du tu hoan thanh cac dy 4n da dwoc Tap doan va Tong cong ty cong
nghiép mé Viét Béc TKV-CTCP thong qua trén co s& dam bao hidu qua céc dy 4n.

- Thyc hién t6t ché do bao cdo theo dung quy dinh, tranh thu sy ung hd, gitp d&
clia cép trén, thuc hién t6t cac chi truong, ¥ kién chi dao ciia Tong Cong ty dé tao
diéu kién thuc hién t6t nhiém vu kinh doanh nim 2024.

- Biéu hanh, chi dao Céng ty tip trung vao céc khau co ban sau:
+ C6 ké hoach bao dudng sira chita dinh ky thlet bi, khic phuc t6i da nhimng su
cb thiét bi day chuyén, phan dau dat va vuot cong sudt thiét ké 16 nung Clinker.

+ Tim moi giai phap vé k§ thudt co dién, cong nghé aé tang mac Clinker va chét
lugng xi méng déap Umg thi hiéu cta thj trudng cha trong dén cac vAn @& én dinh su
hoat dong cua thi€t bi, cai tao hé thdng ghi 1am mét, ting cuong cong tac déng nhat
nguyén vét liéu, dong nhét than nung, dam bao chét lugng ngudn nguyén vat liéu nhu
dat sét, d4, dat gidu silic.. .Khéng sir dung nguyén vét ligu khong dam béo yéu ciu ki
thuat 1am anh huong dén chét lu'orng san phdm. Phan cong trach nhiém rd rang cho b
phén cong nghé ve viéc quan ly céc chi tiéu cong nghé.

+ Téng cuong cdng tac ap dung tién bd k¥ thuat, cong ngh¢ néng cao néng suft
thiét bi diic biét cac hé théng méay nghién lidu, nghién xi ming, hé thdng c4n than, hé
théng déng bao xi ming.

+ Tang cudng ap dung hé thong tw dong hoa, tin hoc héa céc khau. Ap dung
cdng ngh¢ thong tin va cac phan mém quén 1y thiét bi, Quan trj vin phong, lru trit tai
lidu dé ting cudng cong tac quan ly.

+ Ting cudng cong tac bao v¢ moi trudong, nhét 13 thiét bi xir 1y khi thai, nudc
thi: loc bui tinh dién, tram x&r ly nude thai dam bao khong xay ra su cd mbi trudng
gay &nh hudng dén hoat dong va hinh anh ctia Cong ty.

+ Klem sodt chat ché chi phi SXKD nhu tiéu hao dién nang, ti€u hao than
nung..., Tién hanh cong téc khoan chi phi theo cdc cdng doan san xuét nhu dién
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ning, chi phi vin hanh, chi phi sira chita thudng xuyén thiét bi,... phin dau tiét kiém
1,5% chi phi.

+ Tiép tuc xay dung va phat trién hé thong mang ludi tiéu thy, mé rong thi
trudng ra cic dia ban c6 tiém ning, xiy dung mdi quan hé chit ché véi hé théng dai
1y va nha phan phéi. Cé ché d6 ban hang linh hoat, phti hop dé nang cao chét lugng
dich vu bén hang va sau ban hang. T4 chitc chim séc khéch hang c6 chién lugc ting
san lugng ti€u thy xi méang bao dac biét 1a xi mang Bao PCB 30 vao céc thi truong
truyén thong nhu Thai nguyén, Bic Can, Cao Bing, Bic Giang, Lang Son ...

+ Tiép tuc hoan thién co céu td chirc theo hudng gon nhe, dic biét ting cudng
sur phéi hop nhiém vu céc bd phén trong Cong ty; chi dao ra soat, bd sung, stra ddi,
ban hanh céc quy ché, quy dinh trong quéan 1y pht hop; ting cudng trach nhiém cia
bd may diéu hanh, ning cao hiéu qua SXKD.

Trén day 1a bdo céo danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vy nim 2024 va phuong
huéng nhiém vu nim 2025 ctia HDQT Céng ty. Kinh trinh Pai hdi ¢b dong thuong
nién nim 2025 xem xét cho ¥ kién gép y d&8 HPQT hoan thanh tét nhiém vu nim
2025 va nhitng nim tiép theo./.

Xin chén thanh cam on./.

Noi nhan:

- Céc cb dong Cong ty, (Website);
- TV HBQT, BKS;
- Lvu Thu ky, VT.
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CAC HOP DPONG GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN THEO PIEU 167 LUAT DOANH NGHIEP
(Kém theo bdo cdo sé .96./BC-HPQT ngay 2£/3/2025)

£ % . 5 " % : Gia tri HD Gia tri thue
STT So hgp dong Ngay ky Tén don vi Hang héa dich vu (@dng) hién (ddng)
TONG CONG 250.731.531.886| 217.567.453.505
I [Vatligu 83.692.654.246|  84.720.800.607
x Céng ty cd phan co khi mé Viét [Nhap Tam 16t cung méy dép .
1 |Hop ddng 0901/2024/HDMB 09 012024 73 7 ° o T T 13.656.000 13.656.000
A Cong ty c6 phan co khi mé Viét [Nhap thanh ray xich cao
2 |Hop déng 1901/2024/HPMB 19.012024{ 2% 9 g 196.098.000 196.098.000
~ A A , o « A
3 |Hop ddng 0217/2024/HDMB 17 02 2024 g;’:%z;fl phiin oo kil mo VISt \p o0 pac clu thang 70.675.000 70.675.000
A A A r A
4 |Hop ddng 0404/2024/HDMB 04 04 2024 gzg%zﬁ’l phén cokhi md Vit |\, o bac Gu dong M20,M22 1.441.000 1.441.000
Py A A ’ 2 *n
5 |Hop déng 0610/2024/HDMB 16 04 2024 gz;l%/?};ﬁ phin 60 KL ma VIRt |y ottt miBiion Binspdiu i 78.375.600 78.375.600}
2 Cong ty co phan co khi mo Viét [Nhép luéi chin rac phén ly,tam
6 |Hop ddng 8005/2024/HDMB 08 05 2024|205 O ° it Itng odah igh plfa Iy from 100.980.000 100.980.000
A A A ’ » n Py A - A
7 |Hop ddng 2850/2024/HDMB 555 Ao e s phan eeskblme Viks| Nhrp tam.chin (Ku Retosm 91.352.400 91.352.400
Bic VVMI dong
8 |Hop ddng 1106/2024/HDMB 11 06 2024 g‘a’:%t\’;:; pharco khimo Vit by o ) Gl tai ghis nidng 411,01 68.305.000 68.305.000|
9  |Hop ddng 2406/2024/HDMB 24 06 2024 gg:%g:;l phan co khi m6 Viet by o 1) 16ng:viing d8im cao su 13.926.000 13.926.000
Hop dong 20.12/2023/HPMB- Cdng ty ¢6 phan Khéch san Nhéap béanh keo tét(phong kinh
o 20122023 50 e VWML dosah) 362.450.000 362.450.000
Hop dong Céng ty c6 phan Khach san Nhiép Sita tuoi Vinamilk ADM
I [ s/ AMOTRETR 30 12208{ 0 B o v o 1.411.627.392|  1.309.851.648
N Cbng ty cb phan Khéch san n
12 |Hop ddng 14A/HDMB/KSTN 1503 2024f B Vv Nhip BHLD 41.787.360 41.787.360|
13 |Hop ddng 85/HDMB/KSTN 20 12 2024|CON8 ty cO phan Khichsan | oy 1 21.709.080 21.709.080
G Théi Nguyén VVMI P e s




£ A o R . 5 " - Gia tri HD Gia tri thue
STT So hgp dong Ngay ky ;I‘en don vi Hang héa dich vu (ddng) hién (ddng
A Cong ty c6 phén san xut va Nhép vo bao Jumbo kin day sir
14 |Hop ddng 1504/2024/HDMB 1504 2024f 5 Lt e hi b - dune 01 Iin 40.500.000 40.500.000
A n
15 }Tlgld"“g BSLBRMREMG | anipamos g‘z,nﬁlty Than Kkt Hoa Nhip d4 thi sau sing 4.455.000.000]  4.900.500.000
A A ’
16 ?E’i{d"“g [230/HPMB/XMQT- | 4, 15 5093 g%“ﬁlty i khinh Hon Nhap d4 voi thai 26.906.193.112|  29.596.812.423
17 |Hop dong 1231/2024/HDMB 31 12 2023|Cong ty Than Nti Hong VVMI |Nhap vé bao Néi Hong 19.277.805.600]  20.820.030.048
Hop dong 2038/HP-TKH- Cong ty Than Khanh Hoa e
B a0t 28 06 2024{g o Nhép d4 sét thai 600.000.000 909.540.300
19 |Hop dong sb 0607/2024/HDMB | 06 07 2024|Céng ty Than Nui Hong VVMI [Nhap vé bao xi méing 21.882.377.448|  23.632.967.644
a A A .
19 |Hop ddng sé 0404/2024/HDMB | 04 04 2024 gzz’%{?};ﬁ Pl e 00 VIR |y o 8800 1.441.000 1.441.000
3 ¥ Cong ty cd phin co khi mé Viét e 1 e JE 2
20 |Hop dong so 3008/2024/HDMB 30 08 2024 Béc VVMI Mua vach ling tam 16t 539.299.200 539.299.200
20 |Hop dng s5 317/HDMB/KSTN | 31 07 2024Con8 ¥ €0 phan Khichsan |\ o oy 110.248.364 110.248.364
op dong Théi Nguyén VVMI P 0 b
A A A > A
21 |Hop ddng sb 1608/HPMB 16 08 2024 gg":‘%ﬁ;ﬁ; phan 6o kbl mO VaGE|y o A Wik, vom. Bin, Khbip-ashi 36.364.400 36.364.400
5 Céng ty c6 phan san xuat va R
21 |Hop ddng 2007/2024/HDMB 2007 2024 18 vt tu thidt bi - Nhiép vé bao Jumbo 121.500.000 121.500.000
4 ‘ Céng ty c6 phén co khi mé Viét | _, £ 1o
22 |Hop ddng 2611/2024/HDMB 26 112024| 272 0 0 Bén phé lidu o—— 447.879.300
Cbng ty c¢d phan Khéch san «
23 |92/HPMB/KSTN 30102045 B e vVML Nhép BHLD 59058 45 75.895.540
Cbng ty cd phan co khi mo Viét "
24 |1112/2024/HPMB 1112 20047 o Mua vt tu 0820 B 45.661.000
Cbng ty cb phin san xuit va R
25 [1125/2024/HDMB 25 112024) Bt trhidebi. | AP VO bao Jumbo L R 81.000.000
Cdng ty cb phan san xuat va n
26 0212/2024/HPMB 20 12 2024) o vt it bi - Nhép v bao Jumbo I 81.000.000
Cbdng ty cb phin san xuét va A
27 |3010/2024/HPMB 30 10 2024) 8 Y et thidt by . |\ v bao Jumbo sl {66000 81.000.000
R ] Céng ty cb phin xi méing Tén .
28 |Hop dong 126/2024/HPD-CTQ 30122024 Quang VVMI Mua bén clinker 6.440.000.000 828.554.300
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£ A . 5 & . . e Gia tri HD Gia tri thue
STT So hgp dong Ngay ky Tén don vi Hang héa dich vu (@dng) hién (ddng)
II |Nhién liéu 162.266.500.000] 127.897.725.958
A Tong cong ty cong nghiép méd
1 |Hop ddng 2540/HD-KTKH . 29 12 2023| G1e B TKY - CTCP Than 4A.3, 5A.6,7B 162.266.500.000 127.897.725.958
I |Dich vu 4.772.371.640 4.948.926.940
Cudc vén chuyén than bang
1 |Hop ddng 134/HDQT-NH 28 12 2023|Céng ty Than Nui Hong VVMI |dudng sit tir kho than Nii 2.000.000.000 2.201.108.500
Hdng dén kho than tram tron
CP Ph6i hgp Thuc hién céc giai
" i .. . " phap cai tao mdi trudng , an
2 ;{{gdpggng L 26 01 2024 g‘z/‘fﬂty Than Khinh Hoa toan trén tuyén dudng giao 200.000.000 200.000.000
thong khu vuc Phuong Quan
Tridu xa Phac Ha dot 1 nim
% 2 12 ] ... | Gia cong c6 truc @ 220 - truc
3 |Hop dbng 063/2024/HDSC 06 03 2024|081y cO phitn cokhimo Viet | o 5o o dong ghu nang 1.728.000 1.728.000
Béc VVMI Ao
" Cong ty c6 phan co khi mé Viét [Phuc h6i 18 chét xi lanh s6 2 va
4  |Hop ddng 0129/2024/HPSC 290120240 o 6 3 miy nghién liéu 221,02 20.692.800 20.692.800
. ¥ ; ... |Stra chira phuc hdi vo hop giam
5 |Hop déng 4004/2024/HPSC 04 04 2024|COnE ty 0 phin cokhimd Vgt | e w154 16ng gly, phuc 9.072.000 9.072.000
Bac VVMI A. . L,
hoi ren, mai ra mit phin cach)
N Cong ty CP VLXD va kinh CP Thué kho chira NVL phuyc
6 |Hop ddng 01/HDTK TL-QT 30122023, - g hop - VVMI vsin it 300.000.000 300.000.000
Cong ty b phin Khéch san Chi phi t6 chirc chwong trinh
7  |Hop ddng 2205/2024/HD-CCDC| 22 052024 ThéigN }; oMl nghi mét cho CBCNYV tai cic 1.326.196.800 1.301.637.600
guye tinh Mién Trung (Dot 142+3)
Hop dong 01/2024/HDDV- Trung tAm diéu dudng nganh  [Chi phi tb chirc nghi mét két
8 |erhD 20042024f = hop Didu dudng nim 2024 52.488.000 52.488.000
Hop dong 29.5/24/HD-TTDD- Trung tAm didu dudng nganh  |Chi phi dich vu td chirc hdi
W s oT 29052024) = v nghi khich hang nfim 2024 799.600.000 799.600.000
10 |Hop ddng 057/2024//HBDV 05 07 2024|Cong ty Than Nui Hong VVMI |T6 chirc nghi mat va diéu 25.340.040 25.340.040
Y Cong ty ¢d phan co khi mé Viét [Cao ra bac gf")i d& Roto dong co
11 |Hop dbng s62907/2024/HPMB | 29072024 . 5 00 ol by nbibi, 32.400.000 32.400.000
12 |Hop ddng sb 1507/2024/HDMB | 1507 2024 gggﬁgg’l phan co khi mo Vigt | 4 e phuc hai gbi 1ip bi. 4.860.000 4.860.000
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