~ Digitally signed by CONG
CO N G TY CO PHAN XI MANG
= QUAN TRIEU VVMI
TY CO DN: C=VN, S=THAI
NGUYEN, L=Huyén Dai -
Tir, CN=CONG TY CO

P H‘AN X| PHAN xI MANG QUAN

o TRIEU VVMI,
MAN G 01D.0.9.2342.19208396~
100.1.1= : i 3 g ) :.
Q U AN MST:4600409377 ING TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV-CTCP
of this document = Ty ¢ PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

TRIEU 529 05

09:23:09+07'00'

VVMI 5o por Reader

A

CEMENT

BAO CAO THUONG NIEN 2024

THAI NGUYEN —THANG 3/2025




TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV-CTCP
CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

A

CEMENT

BAO CAO THUONG NIEN 2024

THAI NGUYEN —-THANG 3/2025

S AN

™ot

M




BAO CAO THUONG NIENCéng ty ¢é phin Xi ming Quén Triéu VVMI
Tel: 02083.843.185  Fax: 02083.843.185
Website: http://ximangquantrieu.com

MUC LUC

I. Thong tin chung....................... N R S 1

L TROnE U KSR e nidoininitn st s s ssmssmsniac]
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién: .........o.ooeeeeeeeeeeeneeeeoeeoeooooeoo 1

3. Thong tin vé m6 hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bé may quan Iy: ................3-

4. Céc cong ty con, cOng ty 1ién K&t: KNONZ €O cvveeverveeeeeeeeeeeeeoeeeeoeeoeoeoeoeoeoeoeoeoeeoo 5
B T IO DIBEITIRNL .cicns hessinsn i oo smsemmesniiosmssbisstsbomah B s st 5
S B o1 o FERRRERE Ul SRR L e c S e S S 11
II. Tinh hinh hoat AN troNg DAM......cveeeeeeeeeeecrecsessesesesesssssnssssssessssessssessessssssssens 1S
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kKinh doanh .............owoveeooveoooeoooooooo 15
2. T6 chire va nhan s B e e STt e M O S S A AR 17
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thide DECIRCAERIERRT. . st L s s astenls 20
iR e R N SR e~ v RTINS 21
5. Co cdu cb dong, thay déi vén ddu tu ciia chtt SG hTU: oo 23
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trurong va xa hdi clia cong ty .........o.cecevnee... 23
II1. Béo cf0 va danh gid cia Ban gidm d0C.....ommmiueeeeeeseeseesesseseseesoseeoeoeoeessosonn 24
. Pénh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh ... 24
2 IR IHARAEE CHINI . ocont Sl oo st e st e s e b e e 33
3. Nhitng cai tién vé co cdu t6 chie, chinh SEORL QUL o e ss 35
4. K& hoach phat trién IWOBL URIAE T8I wresassibuensmsuissensnssusininsiiissssssiacsmsssvsssionsviiasissssnseiin 35
5. Giai trinh cta Ban giam déc déi voi R R 0D ek o ssisinnsemmmmnmreememnens 35
6. Béo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi ctia Cong ty......35
IV. Dénh gia cia Hji dong quin tri vé hoat ddng ciia CONZ 1Y ..rrrvvvvvveresrsee. 36
1. DBanh gia cua Hoi déng quan tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty............u........... 36
2. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm dbc cong ty................ 36
Vo CARE 0] D 0 s s o s RS e e 36
1. Thanh vién va co cau cta Ban Kiém SOAt:. ........ovveevveoooeoooooooooooooo 51
2. Hoat d0ng ol Ban KiBMUSOTE ..uiuiersniiommee oo assessssssietssosss et st se 52

— W

N L




BAO CAO THUONG NIENCéng ty ¢é phin Xi ming Quan Tridu VVMI
Tel: 02083.843.185 Fax: 02083.843.185
Website: http://ximangquantrieu.com

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2024

TEN CONG TY DPAI CHUNG: CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI
I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phén Xi méng Quén Triéu VVMI.

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 1703000299 do S& Ké hoach va
Pau tu tinh Thai Nguyén cAp 1an déu ngay 31/05/2007, cép thay ddi 1dn tht7 ngay
07/10/2022 vé6i M s6 doanh nghiép 4600409377.

- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 ddng.

- Vén ddu tr cia chi s& hitu: 250.000.000.000 déng.

- Dia chi: Xa An Khénh, huyén Dai Tir, tinh Thai Nguyén.

- 86 dién thoai: 02083.843.185.

- S6 Fax: 02083.843.185.

-  Website: http://ximangquantrieu.com

- M4 c6 phiéu: CQT.

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phén Xi mang Quan Triéu VVMI 1a mét doanh nghiép hach toan ddc
lap va la Cong ty con ctia Tong Céng ty Céng nghiép M6 Viét Bic TKV- CTCP, duoc
thanh 13p va hoat dong theo Giay chimg nhan DPKKD sé 1703000299 do S& Ké hoach
va Pdu tur tinh Thai Nguyén cép l4n dau ngay 31/05/2007, Gidy chimg nhan PKKD
thay doi lan thir 7 ngdy 07/10/2022 véi Ma sé doanh nghiép 4600409377, véi cdc cd
dong sang lap la cac Cong ty c6 tiém luc tai chinh va giau kinh nghiém trong linh virc
kinh doanh, cu thé gém: Téng Cong ty Cong nghiép mo Viét BicTKV-CTCP:Cac c¢b

dong ca nhan co tiém ning.

Ngay 31/05/2007, Cong ty chinh thic hoat déng véi mie vén didu 18 ban diu
1a 120 ty dong. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da thuc hién qua trinh ting vén
dé m¢ rong qui mo. Tinh dén thoi diém hién tai, vén didu I¢ cia Cong ty la 250 ty
dong. C6 déng 16n nhit ciia Cong ty 1a Téng Cong ty Cong nghiép moé Viét Bic
TKV - CTCP (nim giit 21.228.014 ¢é phan chiém ty 1& 84,91% téng sé vén didu 1é
cua Cong ty).

** Qua trinh ting von diéu 1é:

Vén diéu I¢ ban du ciia Cong ty ¢ phan 12 120.000.000.000 déng.
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Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da thuc hién qua trinh ting vén dé mo rong
qui mo, cu thé:

- Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 22/02/2008 da nhit tri thong qua
phuong 4n ting vén diéu I¢ ciia Cong ty tir 120 ty ddng lén 160 ty ddng (phat hanh
thém 4.000.000 ¢6 phan trong tmg vai 40 ty ddng) cho cé dong hién hiru, thoi gian
thue hién vao Quy IV nam 2008.

- Dai hoi dong c6 dong bat thuong ngay 26/5/2008 da nhit tri théng qua
Phuong 4n phat hanh thém c6 phiéu ting vén diéu 1& tir 160 ty ddng lén 200 ty déng
(phat hanh thém 4.000.000 ¢6 phan twong (g véi 40 ty ddng). thdi gian thue hién tir
Quy I nam 2009 cho dén cudi ndm 2010 va ngay 22/12/2010 Cong ty da dugc S& ké
hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cdp Gidy chimg nhan DKDN thay déi lin th 3 véi
mtrc von diéu 18 1a 200 ty dong.

- Cén ct tinh hinh thuc hién dy 4n diu tu xdy dung nha méy va gia tri tong du
todn cong trinh, ngay 16/4/2011 tai dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2011 da
nhét tri thong qua Phuong 4n phat hanh thém cb phiéu tang vén didu I¢ tir 200 ty déng
1én 250 ty dong. phdt hanh cho ¢b déng hién hiru, cdc ¢b dong g6p vén theo tién do:
ngay 14/06/2017 Céng ty da dugc S& ké hoach va Ddu tu tinh Thai Nguyén cdp Gidy
chimg nhan DKDN thay d6i lan thi 6 voi mic vén didu 1¢ 1a 250 ty dng. Hién tai
Cong ty da thay doi ding ky kinh doanh lén 7 véi sb 4600409377 do S& ké hoach va
Déu tu tinh Thai Nguyén cdp ngay 07/10/2022.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mang, clinker va cac san phz:im vat liéu xay dung khéc;

- Vén chuyén hang hoa dudng bo:;

- Dich vu khéc.

+ Dia ban kinh doanh:

- Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh ctia Céng ty taiTru s& chinh & Xa An
Khanh, huyén Dai Tt, tinh Thai Nguyén.

- Tru s¢ chinh cua Cong ty 13 noi dat vin phong lam viéc cia Giam dbc, Pho
Gidm dc Cong ty, cdc khdi nghiép vu ciia Cong ty gdm 6 phong ban va 3 phén
xuong. Cong ty C6 phén Xi mang Quan Triéu VVMI hién nay khéng c6 céc don vi
hoach toan phu thudc ciing nhu cic don vi thanh vién.

- Cong ty thuc hién phén phéi ban hang cho trén 100 cia hang tiéu thu 1a Pai
Ly va cac nha phan phéi; ngoai ra cong ty con phan phéi truc tiép cho ngudi tiéu dung
théng qua céc hop dong du 4n, cong trinh trong diém ciia tinh Thai Nguyén.

42 ~
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- Thi trudng tiéu thyu san phim cia Cong ty chi yéu & khu vuc phia Bic, bao
gf‘)m cac tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Bé‘mg, Lang Son, Ha Noi, Vinh Phiic, Bic
Ninh, Bic Giang,... va c4c don vi trong Tép doan Coéng nghiép Than - Khoang san
Viét Nam.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quin ly:

Cong ty C6 phan Xi mang Quén Triéu VVMI duge t6 chire va hoat dong theo
Luat doanh nghiép ctia Qudc hdi nuéde Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam (nay la s6
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Céc hoat dong ciia Cong ty tudn thi Luat doanh
nghi¢p, céc Luat khéc c6 lién quan va Piéu 1é Té chire va Hoat ddng cua Cong ty.

So db té chire Cong ty:
DAI HQI PONG
€O DONG
]
BAN KIEM *
SOAT HOI DONG
QUAN TRI
1
GIAM BOC
~ CONGTY
1
| ' ?
KE TOAN PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC
TRUGNG A . 3 i
PHU TRACH KINH PHU TRACH CO DIEN PHU TRACH CONG
TE AN TOAN NGHE SX
i {
[ !
- Phong TCHC - Phong thi truong - Phong CoDién An - Phong Ky thuit
(C't""")ﬁChf’“ - Phong KHDT (C.téc fokny - Phan xuéng Clinker
LBTL K& hoach, vat tu. dau 2 ; 2. g e T
- Phong KTTKTC tuxay dung) &ih;gm‘g Strachis P'II:];;:IQ an6ng thish
(C.tacKé toan, Tai - Phong TCHC (C.tae ;
chinh) H.Chinh.Baové, Y
té)

Cong ty C6 phan Xi mang Quén Triéu VVMI té chirc bd méy quan Iy theo mé
hinh fruc tuyén chitc nang. Nhin chung bd may quén Iy va didu hanh Céng ty da thue
hién twong déi tét nhiém vu diéu hanh quan ly hoat dong SXKD da c6 sy phan cong

trach nhi¢m rd rang ctia tirng bd phan trong diy chuyén san xuét.
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“* B0 may lanh dao:

e Dai hoi dong cb dong

Dai hoi dong co dong gdm tit ca cd dong cb quyén biéu quyét, 1 co quan quyét
dinh cao nhét ciia Céng ty. PHDCP hop thuong nién hodc bat thuong, t6 chic it nhit
mbi nim mot lan, quyét dinh chién lugc phat trién cla Cong ty, ké hoach san xuit kinh
doanh hang nim, thong qua nghi quyét cic vin d& nhu bd sung va sira dbi Diéu 1é, loai
c6 phan va sb lugng ¢b phan phét hanh, muc ¢ tire chi tra cho ¢b dong hang nam, thi
lao cho c4c thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt,... Dai hoi dong cb dong co
quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

e Hgi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quén ly cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu cua cong ty khong thude thadm quyén
ctia Pai hdi dong ¢ déng.

e Ban kiém soat

Ban kiém soét c6 nhiém vu thay mét DPai hoi déng Co dong giam sat, danh gia
cong téc diéu hanh, quan 1y ciia Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc theo dung quy
dinh trong Diéu 1¢ Cong ty, cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi ddng Cé déng; C6
quyén yéu ciu Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc cung cip moi Ho so va thong tin cin
thiét lién quan dén cong tac diéu hanh quan ly Cong ty.

e Ban Giam déc

Gidm dbc 1a dai dién phap ludt cia Cong ty. Chiu trach nhiém vé td chuc san
xuat diéu hanh két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép ciling nhu viéc
thyc hién nghia vu v6i Nha nuéce, co quan chit quan theo quy dinh, thuc hién nghia vu
véi ngudi lao dong theo hop ddng da ky.

Céc Phé Giam dbc Cong ty la nguoi giup viéc truc tiép cho Giam dbe Cong ty
trong tung linh vuc da phan cong.

o K¢ toin truong

Ké toan truéng ¢6 nhiém vu phu trach chung moi hoat dong ciia phong Ké toan
théng ke tai chinh; tham muu cho Giam ddc linh vuc tai chinh, ké toan, théng ké chiu
trach nhiém truéc Giam déc va phap luat vé toan bo cong tac va ché do tai chinh cta

Cong ty.
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%+ Cac phong ban chirc ning:

Céng ty bao gébm 6 phong chuyén mén va 3 phan xuéngCu thé: Phong tb
chirc hanh chinh (bao gém: Céng tic T chirc, LDTL, Vin phong, Y té, Bao vé),
Phong ké todn théng ké tai chinh (bao gdm: Céng tic Ké toan, Tai chinh, Ban
hang), Phong ké hoach dau tu (bao gdm: Cong tac Ké hoach, Vit tu, Pau tu xay
dung), Phong thi trudng, Phong Co Pién An toan (bao gom: Cong tac Ky thuit co
dién, An toan BHLD), Phong Ky thuit. Cac phdn xuéng gdm c6: Phan xudng
Clinker, Phan xudng Thanh Pham,Phén xudéng Stra chita Co Pién.

4. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong ¢
5. Dinh hwéng phat trién:

Céng ty C6 phan Xi ming Quan Triéu VVMI ¢6 dinh huéng nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh bing viéc dau tu phat trién theo chiéu sdu nhim nang cao
chat lugng va da dang héa sin phdm dé dap (g ngay cang tét nhu cdu ciia khach
hang. Cu thé:

- Thuc hanh tiét kiém triét dé trong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién,
tiép tuc hoan thién Quy ché khoan nhim giam thiéu chi phi ddu vao, ha gia thanh san
pham. Trién khai thuc hién Quy ché khoan dén timg phan xuéng sin xuét va cac bd
phan trong Cong ty;

- Tang cudng cdng téc kiém tra, quan ly ngudn nguyén, nhién liéu diu vao dam
bao chét lwong phuc vu san xuét;

- Dét khach hang la trung tdm cho moi hoat déng cuia Céng ty, thudng xuyén
bam st dién bién thi truong dé xay dung va trién khai céc chinh séch béan hang linh
hoat nhdm khai théc triét dé thai co kinh doanh;

- Thuong xuyén ra soat viéc bd tri sir dung lao ding tai céc td, cac bd phan
trong Cong ty dé bd tri hop 1y lao dong trong ddy chuyén san xuét, phét huy ti da
cong suit may mée thiét bi, ning cao ning suét lao dong;

- Ra sodt, phén loai cac khodn ng phai thu dé c6 ké hoach va dua ra nhitng bién
phap thu hdi no hop 1y;

- Pic biét quan tAm dén céng tac dau tu phat trién ngudn nhan luc nhu ky két
hop dong dao tao véi cac truong dé té chire dao tao ning cao tay nghé cho cén bo cong

nhén vién va nang cao ning luc, trinh dd quéan ly cho Ban lanh dao Céng ty;
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- Céc muyc tiéu doi véi méi trudng, xa hoi va cong dong cia cong ty: Khong
ngirmg doi méi va cai thién méi truong lam vi¢e cho ngudi lao déng, dam bao moi
truong trong sach déi voi cong ddng va xa hoi.Cong ty da dau tu lip dat hé théng quan
tric moi trudng tr dong két ndi véi S& tai nguyén moi truomg; 1ép dat thiét bj loc bui
tui tai khu vuc phat sinh nhiéu byi nhu méy dong bao, nghién xi... dam bao va giam
thiéu t6i da khéi bui anh huéng dén méi truomg.

Dé thuc hién cdc muc tiéu néu trén, Cong ty xac dinh mot mat phai tiép tuc én
dinh cong tac té chirc san xuit, mit khac phai dic biét quan tdm chi trong dén cong
téc tiéu thy, phat trién thi truong, dé lam dugc diéu d6 Cong ty du kién thuc hién cac
cong viéc sau:

5.1. V& cdng tac san xuat

a. V& thiét bi:

Tuan tht cdc quy dinh vé véan hanh, thuong xuyén kiém tra tinh hinh ctia may
mac, thiét bi, h¢ théng ddy chuyén san xudt; ra sodt tinh trang hoat déng ciia thiét bj dé
giam thoi gian dimg thiét bi do su ¢é ngoai ¥ mudn.

Tang cuong cong téc diéu hanh san xudt, phbi hop chit ché gitta cac don vi
trong khéi va bd phan tidu thu dé dua ra lich chay hoic dimg thiét bi hop Iy nhét, dam
bao cho thiét b chay lién tuc, dai ngay, han ché sé 1dn khéi dong va dirng thiét bj.

Tang cudng cdng tdc nghién ciru cai tién k¥ thudt; tién hanh khéc phuc va stra
chita cac thiét bj nhurr may nghién liéu, méy nghién xi, mdy nghién than nhim nang cao
ning suat thiét bi, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém; tinh toan t4i wu hoa thoi
gian bao tri va thoi gian chay may dé dam béo thiét bi chay 6n dinh nhét, chu dong
dimg céc thiét bi vao giv cao diém dé giam chi phi dién néng.

Tiét kiém chi phi trong qud trinh san xuat bang cach tang cuong cong tac bao
dudng sira chira dé giam thoi gian nglig san xuét nang cao hiéu suét thiét bi, nang cao
ning suét 16 nung va cong sudt nghién xi mang. Cung cép nhanh chéng, kip thoi vat
tu, thiét b, phu ting thay thé dé dam bao cho qud trinh san xuét ciia nha may duoc lién
tuc. Tang ty 1¢ phdi tron than cam 4A Nui Hong véi than cam 7B Khanh Hoa dé dam
bao cé dii ngudn nhién liéu phuc vu san xuit dong thoi mang lai hiéu qua kinh té cao.

Quan ly chat ché hé théng kho bai chira nguyén vét liéu mét cach tiét kiém, khoa hoc.

6
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Xay dung ké hoach téng hop, chi tiét cho timg don vi. Kiém tra giam sat viéc
thuc hién ké hoach da dat ra déi voi timg don vi va ¢6 nhitng bién phap diéu chinh cén
thiét, kip thoi.

b. V& cong nghé sin xuit:

Trién khai tich cuc céac giai phédp cong nghé dé ning cao mac nén clinker va xi
maing, td chire gidm sat chit ché hé sb phéi liéu tir khau lya chon nguyén liéu dén khau
van hanh thiét bi dé giir phdi liéu én dinh.

Nghién ciru cén déi ty 1& timg loai phu gia, tién hanh thir nghiém kha nang hoat
tinh, kha néng cai thién mau sic dé x4c dinh ty 18 phu gia tdi wu nhim ha gi4 thanh sin
Xuét va tang cudng tinh canh tranh cta san pham trén thi truong.

Khai thac hiéu qua ngudn nguyén liéu hién c6 dé dép tng én dinh phéi licu va
giam tiéu hao cac nguyén liéu diéu chinh.

Nghién ctu cic bién phap san xuét clinker véi chat lugng tot, méc cao dé c6
khé niang pha dugc nhiéu phu gia xi méng, ting dugc khéi lugng xi mang dé giam chi
phi gia thanh trén mot tin san phdm.

Cong ty da sir dung cac loai phu gia méi nhu trg nghién, tro bay nhiét dién, xi
sau nghién tuyéndé ting ning suét nghién xi ming va ting ty 18 pha tron phu gia gop
phén ting hiéu qua san xut kinh doanh.

Kiém tra chit ché chit lugng nguyén vt liéu dau vao, tuén thi quy trinh cong
nghé dam bao chét luong hang khi xudt bén.

Kiém tra giam sat chit ché chét luong san pham bing cach kiém tra sat sao chét
lugng nguyén nhién vat liéu phuc vu san xuat, tuan tha quy trinh ky thuat cong nghé,
kiém soat chit luong san phidm xuét bén. Pic biét ting cuong kiém soat chit chét
lugng da voi dau vao, dy trir vat tu, nguyén vt liéu hop ly phuc vu kip thoi san xuét,
xdy dung bai todn phdi li¢u phu hop véi su dao dong cua nguyén liéu dau vao, kiém
tra thudng xuyén, lién tuc chét luong xi mang, clinker xuat ban, tuyét doi khong dua ra
thi truong nhitng san phim kém chét lwong.

c. Vé cong tic An toan lao déng:

Dac biét chu trong dén cong tac An toan v¢€ sinh lao dong - Phong chéng chay
nd trong don vi, néng cao y thirc tu gidc cia ngudi lao dong thure hién tot viée sir dung
ddy du céac trang bi bao hd lao dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, vén

dong ngudi lao dong tu bio vé minh, bao vé dong nghiép.

7
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Kién quyét khong dé xay ra tai nan lao dong ning, tai nan lao dong chét ngudi
vasir ¢6 thiét bi loai I, logi II.

Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat, tdng cuong ky ludt lao dong ddi voi
cac ca nhan vi pham, dong vién, khen thurdng kip thoi céc ca nhan xuét séc.

Xay dung, bd sung va hoan thién céc bién phdp an toan trong thuc hién nhiém
vu, tich cye cai thién diéu kién lam viée cho ngui lao dong, phong chéng déc hai tai
cac Vi tri san xuAt.

Chédm diém cuéi ndm 2024 Cong ty dat hoan thanh ké hoach vé cong tac an
toan do Tong cong ty giao.

d. Vé thi trurong tiéu thu:

Thuc hién nghiém tiic co ché diéu hanh cia Téng Cong ty Cong ty cong nghiép
mo viét Bic TKV - CTCP va Co ché didu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim
2024. Nam 2024 téng san lugng tiéu thu toan Cong ty dat 706.453,18 tin/700.000 tin
KH dat 100,92% KH. Céng ty tiép tuc didu chinh cong téc thi truong, ty chi hon trong
viéc diéu hanh, quan ly thi truong. Giam sat chit ché hon céc nhan vién thi truomg
trong cong tac cham séc khach hang, gidi thiéu quang ba san phim, dén déc va thu hdi
cong ng cia khach hang.

Tiép tuc xdy dung va phat trién hé théng mang luéi tiéu thu, mé rong thi trudong
ra cac dia ban c6 tiém niang, xay dung méi quan hé chit ché véi h¢ thong dai Iy va nha
phan phéi dé tang san luong tiéu thu. C6 ché do chinh séch ban hang linh hoat, phu
hop dé ning cao chit lugng dich vu ban hang va sau ban hang. T chic chim séc
khach hang truyén théng va phit trién thém khach hang méi.

Tiép tuc giir viing thi trudng dang cd, chon loc khéch hang tiém ning, giam bét
viéc ban hang tra cham, xay dung thuong hiéu théng qua quang cdo, chim séc khach
hang va duy tri sy 6n dinh ctia chét luong san phém. Béy manh tiéu thu & khu vyc gia
cao nhu tinh Thai Nguyén, Cao Béang, Bic Kan, gift viing thj truong Bic Giang, Ha
Noi, Vinh Phic, Bic Ninh. Tang cudng cén bo kiém tra kiém sodt thi trudng, cham
soc khach hang, nham diy manh tiéu thu san luong xi mang.

Thuc hién cac chuong trinh kich cdu nhu: chiét khiu thuong mai, chiét khiu
thanh toén linh hoat, phu hop ddi véi timg khéch hang, timg thdi diém trén cac khu
vurce thi truong nham dam bao su gin bo lau dai gitta Cong ty va khach hang va ting

suc tiéu thu cling nhu strc canh tranh cta san pham.
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Cu thé dbi véi cac khu vuc thi truong nhu sau:

% D6i véi thi trieong tinh Thai Nguyén:

- Cong ty da thuc hién ky hop dong ddi véi cac khach hang c6 nang lyc tai
chinh tét, day 1a thi truong 161 Cong ty ludn ludn dit muc tiéu tiéu thu nhiéu san phdm
nhit Nam 2024 riéng thi truong Théi Nguyén dat 159.515/123.900 tin san phim bing
128,75% ké hoach dé ra.

- Tang cudng bam st thi truong, quang ba thuong hiéu.Cudi nim thi truong
Thai Nguyén da khong dé phat sinh cong no x4u.

- Cong ty ciing da ky hop dong voi phong tai chinh cac Huyén trén dia ban
Tinh,phéi hop chit ch& véi Ban didu phdi nong thén va phong Tai chinh cac Huyén va
UBND céc X4 trén dia ban thuc hién tét chuong trinh kién ¢b hoa nong thon, xay dung
duong néng thon. Nam 2024 cong ty da thuc hién cung cap duge 35.413,55 tAn xi
méng cho chuong trinh kién ¢ hoa ndng thon, xdy dung dudng néng thon.

< Déi véi thi truong tinh Bdec Kan, Cao Bci"ng:

- Cong ty da thuc hién ky két hop ddng véi cac khach hang c6é nang luc tai
chinh t6t,ma rong thi truong ky hop dong véi cc nha phan phdi, céc dai 1y.

- Tang cudng bam sét thi trudng, quang ba thuong hiéu.

- Tang cuong dua san phim xi méng Quén Triéu vao céc cong trinh xdy dung thong qua
cdc S& ban nganh tai dia ban dé tang san luong tiéu thy dam bao hoan thanh ké hoach
duge giao.Nam 2024 thi truong Bic Kan dat 34.046/30.700 tén san phédm bing 110.9%
KH va Cao Béng tiéu thu dat 65.015/56.300 tAn san phim dat 115.48% KH.

< Doi véi cde thi truong con lai: Tiép tuc giit vitng thi phin, theo di bam
sat thi truong, kiém tra kiém soat thi truong chat ché. Thi Truong Bic Giang,Ha
No6i,Bic Ninh vin duy tri san lurong kha du bi anh hudng bdi su canh tranh khéc
liét tir cac thuong hiéu xi méing bén ngoai.

5.2. Vé cong tac Tai chinh

- Tap trung gidi quyét ngudn vén, tiép tuc mo rong quan hé tin dung védi cac
ngan hang, ddm bao ngudn vén phuc vu cho qué trinh san xuit én dinh cia nha may,
néng cao hiéu qua str dung véon, ting vong quay luén chuyén vén luu dong, khong dé

no tén dong va that thoat von.
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- Tang cuong van dong CBCNV va cac c4 nhan trong va ngoai Céng ty thu hut téi
da ngudn vén nhan rdi dé dAu tu cac dy 4n dAu tu va bl dép thidu ngudn cho cong ty.

- Tang cudng cbng tac thu hdi cong ng, giir virng cdc khach hang c6 kha nang
thanh todn tién ngay, ding hop dong. Tuyét déi khéng dé phat sinh ng x4u, no day
dua, cong ng khé doi.Nam 2024 Céng ty da khong dé phét sinh cong ng kho doi va da
thu héi duge 151,15 triéu dong va Cong ty da trinh HDQT phé duyét xir ly tai chinh
doi v6i 2 don vi véi sé tién la 2.206,2 tri¢u ddng theo nghi quyét sé 34/NQ - HDQT
ngdy 31/12/2024.Day thé hién su c6 gang ciia tap thé ban lanh dao Céng ty va tip thé
céc phong ban trong Cong ty trong viéc phéi hop va thu hdi cong ng.

- Xéay dung chinh sach chiét khiu thanh toan hop 1y nham thu ting vong quay
luén chuyén vén luu dong cling nhu khéng dé that thoat vén.

- Khéng d¢ thit thoat tai san, v4t tu, tién vén, cb ging tim c4c bién phap diy
manh tiéu thu dé c6 ngudn thanh todn cong ng kip thoi, gim sé du ng vay vén luu
dong. Thyc hién thanh toan ng phai tra déi véi khéach hang ding thoi han quy dinh,
khéng dé no qua han.

5.3. Vé cong tic tb chirc lao dong

- Chuén bi day du ngudn nhan lue, dé sin sang trién khai cac cong viée, nham
dap (mg tét nhitng yéu cau cong viéc dit ra. C6 ké hoach déao tao nang cao trinh do
chuyén mén cho cin bg, dji ngii cong nhén ky thuat, nghiép vu. Nim 2024 Cong ty da
cur di dao tao va néng cao nghiép vu chuyén mén cho 433 lugt CB-NLD (bao gbm ca
huén luyén an toan dinh ky) véi tong sé tidn 250,52 Tr d.Néng cao tr duy cén bo,
ngudi lao dong vé tinh cha dong trong cong viéc, thue hién ot viéc giao thiét bi dén
timg ¢4 nhan ngudi lao dong, ngudi quan ly phan xudng nhim ning cao trach nhiém
trong cong viéc voi muc tiéu ting théi gian hoat dong cua thiét bi, tang hi¢u qua cua
thiét bi, giam thiéu cic su ¢ hong héc thiét bj do 13i chii quan ciia ngudi lao dong.
Kién quyét khong sir dung nhitng ngudi lao dong ludi biéng, ¢6 tay nghé kém, trinh do
chuyén mén nghiép vu yéu va thidu trach nhiém trong cdng tac sau khi da trai qua qua
trinh dao tao, rén luyén.

Tiép tuc sfip xép lai e lugng lao dong, tién hanh dao tao, b6 nhiém can bo tai

cac vi tri chu ch6t nham néng cao tinh than trach nhiém trong cong tac.
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- Céng téc téi co ciu lao dong Coéng ty thuc hién theo dting mé hinh td chire
mau ciia Tong cong ty (6 phong, 3 phan xuéng); Téng s CB-NLD la 350 ngusi/ KH
350 ngudi, so v6i ddu nam;

- Nang cao y thire trach nhiém clia ngudi lao dong. Dap tng céc diéu kién in &
va lam viéc cho ngudi lao dong dé ngudi lao ddng yén tam cong tac nhu: b tri noi an
chén &, trang bi df’iy di bao hd lao dong, dam bao diéu kién co s& vat chit noi lam
viéc; t& chirc céc hoat dong vin héa vin nghé thé thao, nang cao doi song tinh thén
cho CB-NLD. Téng cudng cong tac an ninh, giit gin trit tu trong dia ban nha may;
nang cao nghi€p vu cho ddi ngii bao vé ctia Cong ty dap g dugc yéu ciu, nhiém vu
dugc giao.

6. Cac rii ro
6.1. Rili ro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh cia Céng ty da, dang va sé& chiu anh huéng nhét dinh
trude nhitng bién dong thay déi theo chu ky ctia nén kinh té. Kinh té cang phat trién,
toc do ting truéng on dinh, sic mua gia ting sé& kéo theo nhu ciu diy manh dong tién
dau tu, tir d6 tao dong lwc phat trién cho toan nén kinh té. Nguge lai, khi nén kinh té
giip kho khan, toc do tang trudng giam st cling s& anh huéng khong nhé dén céc ké
hoach san xuit kinh doanh va dau tu, vO hinh chung sé tic dong nguoc lai dén su luu
chuyén ciia dong tién va tir d6 kim ham su phat trién ctia doanh nghiép.

e Riii ro ting truwdng va lam phat

Viét Nam da c6 chu truong ding vé tap trung cho muc tiéu én dinh kinh t& vi
md, kiém ché lam phat, bao dam tang truéng hop Iy. Nam 2024, kinh té thé giéi tiép
tuc d6i mét véi nhiéu khé khan, thach thire, hadu hét cac nén kinh té trén thé gi6i déu co
mirc ting trudng thip hon ky vong do tong cdu suy giam; lam phat di ha nhiét nhung
van & mirc cao; chinh séch tién té thit chit, ng cong thé gidi da ting 1én mirc ky luc,
xung dot quén sy gitra Nga va U-crai-na phirc tap hon, bat 6n dja chinh tri, an ninh
luong thuc, thién tai, bién ddi khi hédu... ngay cang gia tang. Kinh té Viét Nam nim
2024 mgc di van con nhiéu khé khan, nhung véi sur vao cudc ciia ca hé théng chinh
tri, Chinh phu, Thi tuéng Chinh phua da chu dong, linh hoat, quyét liét, sat sao chi dao
cac B, nganh, dia phuong cung véi su doan két, tin tudng, ung ho cua Nhan dan va

cong dong doanh nghiép da trién khai nhiéu gidi phap nham thdo g& khé khan, thic
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day tang truong, giit vimg 6n dinh kinh t& vi md va cac cin déi 16n ciia nén kinh té,
nhoy d6 kinh t€ nudc ta van dat duge két qua kha quan cho thiy nén kinh té tiép tuc c6
xu huéng phuc hdi.

Nam 2024, Theo Tong cuc Théng ké, kinh t& Viét Nam nam 2024 di can dich
thanh cong véi mire tang trudng udce dat 7,09%, vuot chi tiéu 6,5-7% do Quéc hoi dat
ra, trong dd, khu vuc néng, 1dm nghiép va thiy san tang 3,27%, déng gop 5,37%: khu
vuc cong nghi¢p va xdy dung tang 8,24%, déng goép 45,17%; khu vuc dich vu tang
7,38%, dong gép 49,46%.Tuy nhién dau tu céng van chua cho thiy duoc su ky vong
ctia chinh phu.Giai ngan vén ddu tu céng dén hét thang 11-2024 uéce dat 410.953.1 ti
déng, bf?mg 54.8% ké hoach, vi vay, nhiéu kha nang, giai ngan dau tu cong ca nam
2024 khong dat mirc 81% ké hoach nhu nim 2023. Theo mot tinh toan cua TCTK, khi
von déu tu cong tdng lén 1% s& déng gbp cho tang trudng GDP thém 0,06 diém phan
trim. Nhu vay, dau tu cong nam nay da khéng déng gop truc tiép nhidu cho mirc ting
truéng kinh té chung. Va di viée céi thién téc do giai ngan diu tu cong tao nén nhirng
két qua nhit dinh vao tang trudng, van dé chat luong ddu tu cong, sirc lan téa tir céc du
n dau tu cong méi la yéu té quan trong nhat néu mudn huéng dén mot nén kinh té
tang trudng 6n dinh, bén viing.

Riii ro lai suit

Rui ro lai sudt xay ra khi doanh nghiép ¢6 nhu céu sir dung vén vay tir ngéan
hang din dén chi phi di vay tdng anh huéng dén loi nhun cia doanh nghié¢p. Trong
nhitng ndm qua, 1i suét trén thi truong bién déng khong ngirng voéi nhiéu nhiing
chinh sdch duge ban hanh nhu that chat chinh sach tién t&, 4p tran 1ai sudt, hd tro 14
suit cho doanh nghiép da anh hudéng khéng nho dén tinh hinh san xut kinh doanh
ctua doanh nghiép.

Nam 2024 do tdc dong ctia suy thoai kinh té, va cac chinh sich hd trg doanh
nghi¢p ctia Chinh Pha nén 1ai suat cho vay ctia cic ngan hang thwong mai déu giam
va duy tri 6n dinh.

DPén cubi nam, 14i suét huy dong ky han ngén dao dong tir 6,7% - 9,1%/nam, 1ai
sudt ky han dai tir 8,5% - 9,6%/ndm dang tam thdi gidi quyét ap lue vé chi phi sir dung
von cho doanh nghiép.Tuy nhién, dé tao diéu kién cac doanh nghiép hoat djng on

dinh, 1ai suat cho vay ciing can phai dugc 6n dinh lau dai nhu hién nay. Hién tai Cong
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ty dang vay luu dong cia cic ngén hang thuong mai véi lai sudt giao dong tir 5.0-
5,5%/nam, vay dai han giao dong tir 8,5 - 9,2%/nam.

Viéc ddy manh st dung cong cu don bdy tai chinh c6 thé 1am ting quy mé hoat
dong, nhung Cong ty cling can ¢6 cac bién phap nhét dinh dé kiém ché su anh hudng
clia su bién dong 1ai sudt.

< Riii ro vé phap luit

La mdt cong ty c¢b phan do vy hoat dong cta Cong ty C6 phan Xi mang Quan
Triéu VVMI chiu 4nh hudéng cla céc van ban phap luat vé cong ty c¢b phan, ching
khoén va thi truong ching khoan. Sy thay d6i vé mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va
khi d6 it nhiéu s& anh huéng dén hoat déng quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép va
khi d6 s& anh hudng dén gia cd phiéu ciia Cong ty trén thi trudong.

Thoi gian qua, hé thong luat va vin ban dudi luit dang trong qué trinh hoan
thi¢n theo hudng tich cuc va thuén loi cho doanh nghiép, gitip cho Céng ty ¢ huéng
di ding va lanh manh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh. Luat DN 2020, Luét
lao dong 2019.Dac biét su ra doi cia Nghi dinh 20/2017/NDP -CP, nghi dinh
68/2020/ND-CP va nghi dinh 132/2020/ND-CP thay thé Nghi dinh 20/2017,

ND 68/2020,nghi dinh 126/2020/ND-CP vé quan Iy thué dbi v6i doanh nghiép
c6 giao dich lién két

- Nghi dinh 125/2020/ND-CP quy dinh v& xir phat vi pham hanh chinh vé thué,
hoa don.

- Nghi dinh 52/2021/ND-CP vé gia han thoi han ndp thué gia tri gia ting, thué
thu nhap doanh nghiép, thué thu nhp ca nhan va tién thué dit trong nim 2021.

- Nghj dinh 102/2021/ND-CP sira d6i cac Nghi dinh vé xtr phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc thué, hoa don; hai quan; kinh doanh bao hiém, kinh doanh xd o
quan ly, st dung tai san cong; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; du trit quéc gia;
kho bac nha nudc; ké toan, kiém toan doc lap.

-Nghi dinh 91/2022/ND-CP sita ddi Nghi dinh  126/2020/ND-CP huéng
dan Luat Quén 1y thué.

- Nghi dinh 12/2023/NBD-CP v¢é gia han thoi han nop thué gid tri gia ting, thué

thu nhép doanh nghiép, thué thu nhdp cd nhén va tién thué dat trong nam 2023.
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Nghi dinh 64/2024/ND-CP ngay 17/06/2024 vé gia han ndp thué gia tri gia ting,
thué thu nhép doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhén va tién thué dét trong nm 2024.

Nghi dinh 72/2024/ND-CP ngay 30/06/2024 quy dinh chinh sach giam thué
GTGT theo nghi quyét sé 142/2024/QH15 ngay 29/06/2024 ctia Quc Hai.

Luat s6 48/2024/QH15 ngay 26/11/2024 Luét thué GTGT.

Nghi dinh 180/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 quy dinh chinh sach giam thué
GTGT theo nghi quyét s6 174/2024/QH15 ngay 30/11/2024 cia Qubc Hoi

Nhiing thay d6i nay mét mit tao diéu kién thuén lgi cho su phat trién lau dai
ctia Cong ty, mit khéc ciing dit ra cac yéu cau nham bao dam viéc theo sat va tuan tha
day du cac quy dinh phép luat hién hanh song song v&i viée trién khai va mé rong cac
hoat dong kinh doanh mgt cach hiéu qua.

** Riii ro dac thu

Céng ty C6 phan Xi mang Quan Tridu VVMI la cong ty hoat dong kinh doanh
chinh trong linh vurc san xuét va tiéu thu san phidm xi ming. Bén canh do, do Tdng
cong ty cong nghiép mé Viét Bac TKV- CTCP vira la ¢b déng 16n (ndm giir 84,91%
vén diéu 18), vira 1a nha cung cip ciia Cong ty, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty cling bj anh huéng tir két qua hoat dong ctia nganh than. Nhu vay, Céng ty
phai chiu thém nhirng rui ro dic thu ctia nganh than nhu rai ro bién dong gia ca, rii ro
vé sur thay dbi theo hudng bét loi cua thoi tiét,...

< Riii ro bién dong gia trén thi trwong chirng khoan

Khi dugc chp thuan dang ky giao dich trén san UPCOM - S giao dich chung
khoan Ha Noi, gia c6 phiéu cua Cong ty s& 1a mot phin ciu tao nén va do d6 chiu anh
hwdng cia su bién dong chung cua thi truong chirng khoan Viét Nam, va rong hon la
tinh hinh chung ctia thi truong ching khoén thé gidi.

Trong ngin han, gia ca ciia ¢d phiéu it chiu anh hudng cia cac bién s6 nhu tinh
trang nén kinh té hay doanh thu cua cong ty ma sé duge quyét dinh boi quy ludt cung -
ciu, tim ly ctia nha dau tu va tham chi ca nhimg yéu tb phi kinh té khéac. Pay 1a nhiing
bién s6 ngau nhién, thiéu tinh én dinh va khé c6 thé du doédn truéc, qua d6, chiing lam
gia tang rui ro bién déng gia cho nha dau tu.

** Riii ro khac

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh hudng béi nhitng rui ro khac

nhu ri ro do thién tai, bién dong lai sudt, su anh hudng nhitng bién dong chinh tri, xa

14

Y

W



BAO CAO THUONG NIENCang ty ¢é phin Xi miing Quén Triéu VVMI
Tel: 02083.843.185 Fax: 02083.843.185
Website: http:/ximangquantrieu.com

hoi trén thé gidi, chién tranh, bénh dich... 1am giam lgi nhuan cia Céng ty hodc lam
cho céc khach hang truyén thong c6 thé bi giam st va cac thi truong tiém ning co thé
mét 6n dinh. Nhitng rii ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhimg téc dong truc tiép
hogc gin tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
IL. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh _

Nam 2024 san luong tiéu thu cia Céng ty dat 706.453,18 tin san phim ting
2,4% so0 vai cing ky ndm 2023 tuong duong ting 16.490,10 tin san phim.Tuy nhién gia
ban san phdm giam manh do tinh hinh chung cua toan nganh vét liéu xdy dung trén ca
nude 1am cho doanh thu ban hang va cung cp dich vu chi dat 592.693,62 triéu dong
giam 4,11% so voi cung ky nam 2023.San lugng san xuit clinker ting 37,97% so véi
cung ky nim 2023,gi4 von hang ban ting 1,89%, loi nhuan gép giam 40,95%.chi phi tai
chinh giam 29,65% tuong duong gidm 5.719,34 triéu déng,chi phi ban hang va chi phi
quén 1y ciing giam khong déng ké 1an luot 12 6,30% va 12,36%. Céc yéu 16 trén lam cho
lgi nhudn sau thué nam 2024 cua Céng ty gidm manh so vdi cung ky nam 2023.

Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 so véi ké hoach da dat ra:

TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2024
Don vi: Céng ty CP xi méng Qudn Triéu - VVMI

Biéu 01B - KH MVB

STT Chi tiéu Do Kiggz"h ]:;‘:f 2"6;'; Tﬁj’,o lg
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | San phim chi yéu

1.1 | Sin lwong xi miing sin xuit Tin
+Xi mang bao PCB 30 g 171.500 165.085 | 96,26
+Xi ming bao PCB 40 B 288.500 207.856 | 72,05
+Xi ming bt PCB 30 y 176.500 163.483 | 92,62
+Xi mang bdt PCB 40 f 393.500 309.612 | 78,68
+Clinker " 556.198 560.061 | 100,69

1.1 | Sin lwgng xi ming tiéu thuy Tén 700.000 706.453 | 100,92
+Xi ming bao PCB 30 L 171.500 165.085 | 96,26
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STT Chi tiéu Pon vi Kézg‘z’f;"h :‘;‘;" ;]ig'; Tgllé
+Xi ming bao PCB 40 1 288.500 207.856 | 72,05
+Xi mang bt PCB 30 b 5.000 1.048
+Xi mang bat PCB 40 i 105.000 105.746 | 100,71
+Clinker " 130.000 226.719 | 174,40
2 | Doanh thu 620.293.665.596 | 592.710.532.784 | 95,55
Doanh thu tir cic sian pham
2.1 | sdn xuit dong | 620.293.665.596 | 586.921.997.504 | 94,62
+Xi méang bao PCB 30 i 164.374.175.000 | 159.925.951.110 | 97.29
+Xi mang bao PCB 40 i 287.943.270.251 | 204.065.816.270 | 70,87
+Xi mang bot PCB 30 | 3.660.114.393 781.244.354
+Xi mang bot PCB 40 ¥ 81.723.513.360 | 81.351.181.857 | 99,54
+Clinker ;] 82.592.592.593 | 140.797.803.913 | 170,47
2.2 | Doanh thu khic dong 0| 5.777.957.016
2.3 | Doanh thu_tai chinh dong 0 10.578.264
3 | Gid bdn/gia thanh Pdng/tin
3.1 | Gi4 b4n binh quin Pdng/tin
+Xi mang bao PCB 30 L 958.450 968.750 | 101,07
+Xi méng bao PCB 40 " 998.070 981.767 | 98,37
+Xi ming bot PCB 30 y 732.023 745.633 | 101,86
+Xi mang bot PCB 40 g 778.319 769.305 | 98,84
+Clinker ¢ 635.328 621.025 | 97,75
3.2 | Gia thanh ti¢u thu binh quin | Png/tin
+Xi mang bao PCB 30 g 826.458 839.735 | 101,61
+Xi ming bao PCB 40 " 922.578 944.904 | 102,42
+Xi ming bot PCB 30 " 692.739 703.443 | 101,55
+Xi mang bot PCB 40 R 788.974 808.232 | 102,44
+Clinker i 733.458 713.757 | 97,31
4 | Téng chi phi theo yéu t DPong | 597.693.665.596 | 582.950.627.340 | 97,53
Nguyén vit liéu i 182.909.963.416 | 154.158.788.187 | 84,28
Nhién liéu " 138.226.280.570 | 133.765.211.466 | 96,77
Pong luc ; 109.683.041.243 | 112.475.882.329 | 102,55
Tién luong ! 45.500.000.000 | 43.050.728.510 | 94,62
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5 jom ; € h Thue hién Ty 1€
STT Chi tiéu Pon vi Kezggic ndim 2024 0}}0 "
BHXH,Yté, KP CD i 5.393.453.040 5.725.759.075 | 106,16
Khéau hao tai san " 67.586.756.787 | 67.322.462.041 | 99,61
Chi khéc, tiét kiém chi phi 5 21.510.792.154 | 20.929.426.320 [ 97,30
Chi phi thué ngoai ¥ 9.125.430.032 7.583.438.801 | 83,10
Chénh 1éch do dang DK-CK 2 0| 25.751.921.197
Chi phi tai chinh g 17.757.948.354 | 13.567.038.427 | 76,40
Phé liéu thu hdi N 0| -1.380.029.013
Chi phi khac 0 5.563.278.819
Loi nhuén trudc thué dong 22.600.000.000 4.196.626.625 | 18,57
- San xuat xi mang, clinker f 22.600.000.000 3.981.948.428 | 17,62
- Chi phi khac : " 0 214.678.197
Ty 1€ loi nhuan/Von chi s¢
7 | hiru _ Yo 9,04 1,59 | 17,62
Lao dong thu nhip va tién
8 | lwong
8.1 | Lao dong BQ danh sach Negwoi
Trong d6 san xuét xi ming 2 351 350 | 99,72
d/1000d
8.2 | Pon gid ti¢n lrong DT
- Pon gi4 tién lvong SXXM 73,35 73,35 | 100,00
- Pon gi4 tién lwong SX khéc
8.3 | Tong quy luong tr.dong | 45.500.000.000 | 43.050.728.510 | 94,62
- Luong san xut
- Qu¥ luong ngudi quan ly
8.4 | Tién lwong binh quin d/ng/th 10.802.469 10.279.544 | 95,16

2. T6 chirc va nhin su:

- Tém tét ly lich ca nhan trong ban diéu hanh:

1.1 Gidm déc Céng ty:

+Ho va tén: Tran Viét Cudng

+@Gi01 tinh: Nam

+Ngay thang ndm sinh: 26/3/1974
+ Dia chi thuong tra: T 14- Phuong Hoang Vin Thu- TP Thai Nguyén

+ Qubc tich: Viét Nam
+ Dan tgc: Kinh
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+ Trinh d¢§ vén hoa: 12/12
+ Trinh do chuyén mén: K¥ su dién khi héa; thac sy kinh té
+ 86 cb phan ndm gitr ngay 31/12/2024: 27.000 cp
1.2 Phé Gidm doc
+ Ho va tén: P6 Ngoc Huy
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay thang nam sinh: 19/04/1979
+ Qué quan: XaXudn Hoa, Huyén Tho Xuén,Tinh Thanh Hoa
+ Dia chi thudng tra: T 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén
+ Qudc tich: Viét Nam
+ Dén toc: Kinh
+ Trinh d¢ van hoa: 12/12
+ Trinh d§ chuyén mon: Ky su vt liéu SILICAT
+ 86 ¢b phan nim giit ngay 31/12/2024: Khéng
1.3 Phé Gidm déc
+ Ho va tén: Pao Trung Diing
+ Gi6i tinh: Nam
+ Ngay thang nam sinh: 22 /5/1979.
+ Qué quan: Khoai Chau, Hung Yén
+ Dia chi thuong tri: TH 14, phuong Hoang Vin Thu, Thanh phé Théi nguyén,
tinh Thai Nguyén
+ Quéc tich: Viét Nam
+ Dan toc: Kinh
+ Trinh do van hoa: 12/12
+ Trinh d§ chuyén mén: K¥ sur ché tao may
+ 86 ¢b phan nim gilt ngay 31/12/2024: Khéng.
1.4 Ké todn trucng Céng ty:
+ Ho va tén: Nguyén Anh Tuén
+Gid1i tinh: Nam
+Ngay thang ndm sinh: 10/3/1983
+ Dia chi thuong tra: T6 5- Phudng Quang Vinh - TP Thai Nguyén
+ Qude tich: Viét Nam
+ Dan toc: Kinh
+ Trinh dd van héa: 12/12
+ Trinh d§ chuyén moén: Thac sy kinh té.
+ 86 cd phan ndm giit ngay 31/12/2024: Khéng.
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Co ciu lao djng trong cong ty thé hién cu thé nhwr sau:

o oL : Co | Gni
STT Dien giai DVT | Solwong | cau .
(%) chu
| Theo chirc danh Nguoi 350
1 Can by quén ly s 26 7,43
2 Nhan vién hanh chinh, KT, NV 2 32 9,14
3 Nhén vién phuc vu, phu trg e 90 25,71
4 Cdng nhan lao dong s 202 57,71
11 Theo trinh do o 350
1 Trén dai hoc - 3 0,86
2 Pai hoc i 112 32,00
3 | Cao diing . 20 5,71
4 Trung hoc 5 47 13,43
5 Cong nhan " 168 48,00

- Chinh sich déi véi nguwoi lao dong:

+ Cdng tac dao tao, nang luong - ning béc, thi dua khen thuéng: duge thuc hién
dung, du, kip thoi.

- Nam 2024 cong ty da t6 chire dao tao cho 433 lugt nguoi cu thé nhu sau:

+ Boi dudng nghé van hanh may gat la 10 ngudi, chi phi 1a: 34.000.000 ddng.

+ Huan luyén an toan hoéa chét theo nghi dinh 113/2017/ND-CP va nghi dinh
82/2022/ND-CP cho 22 ngudi, chi phi 1a: 21.120.000 déng.

+ T4p huén 16p cdp nhat, huéng din céc van ban Quy pham phap luat méi vé diu
thau 02 ngudi, chi phi 14: 5.766.000 dong.

+ Huén luyén AT-VSLD nhom 1,2,3.4,5.6 theo nghi dinh 44/2016 14 374 nguoi,
chi phi 1a: 145.928.500 dong.

+ Néng béc cong nhén ky thuat bac cao 08 ngui, chi phi: 21.920.000 déng.

+ Pao tao k¥ ning an toan trén méi trrdng sd 01 ngudi, chi phi: 2.883.000 dong.

+ Dao tao 16p cdp nhat kién thic, quy dinh méi trong cong tac Thué 02 ngudi,
chi phi 1a: 1.922.000 déng.

+ Nang bac cong nhan k¥ thuit bac thip 13 nguoi, chi phi: 9.378.000 déng.

+ Lép tap hudn nghiép vu bao vé 01 ngudi, chi phi 1a: 6.560.000 déng.

Tong chi phi cho cong tac dao tao nam 2024 la khoang 250 triéu dong.
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+ C6 chinh sich thu hiit nhan tai, tuyén dung cong khai minh bach, xdy dung ché
d6 luong thudng thoa dang dbi véi doi ngll can bd gioi, cong nhan ky thuét c6 trinh do
cao va c6 nhirg déng gop tich cyc trong san xuét kinh doanh: tra lwong thu huat déi véi
nhimg cén bg, ngudi lao dong c6 trinh do, tay nghé, ning lire nham thic dy nguoi lao
dong ting nang suét lao dong va dam bao cac quyén lgi theo dung nang lyc ca nhan.

+ Cong ty ¢6 cac chinh séch quan tm, dai ngd théa dang nham khuyén khich dong
vién ngudi lao dong nhu: Mua bao hiém nhan tho; t6 chirc cho di tham quan, nghi mat.
Hing nam t6 chire duge cho 302 lugt nguoi duge di tham quan, nghi mat ddm bao chu
ddo, an toan, tao khong khi vui tuoi, phan khéi cho CB-NLD trong Céng ty.

+ Cong tac thu, ndp cac khoan bao hiém va thanh toan ché dd bao hiém cho
nguoi lao dong duge thue hién dang, du, kip thoi

+ Cong ty ciling t6 chire nghi mat va diéu dudng luan phién cho 8 dot di tai cac
noi nhu Sam Son, Ha Long, Hué, Quang Ninh va khu nghi dudng Hb Nai Cée Thi
Nguyén véi tong cong 302 lugt nguoi lao dong.

Trong ndm Céng ty da co6 cac chuong trinh hoi nghi tri an khach hang & Mii Né -
Binh Thudn vao thang 5/2024 va t6 chirc tai SAm Son Thanh Hod vio thang 6/2024.

- Bam bao cac ché d6 va cham séc st khoe cho ngudi lao dong: trién khai cong
tac kham strc khée dinh ky cho 100% lao dong; kham phat hién bénh nghé nghiép cho
sb lao dong truc tiép theo ding quy dinh.Dam bao bira an ca dé‘iy du, an toan; bao ho
lao dong kip thoi; Béi dudng doc hai dung quy dinh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cdc dw n:

Nam 2024 Cong ty thuc hién ké hoach dau tu cic du 4n duge HPQT giao cu thé:

- Du an Dau tu mé rong Nha didu hanh san xuét: Cong ty da thuc hién hoan
thanh va nghiém thu ban giao dua vao sir dung ngay 30/7/2024, hién Coéng ty da thuc
hién kiém toan, quyét toan du an hoan thanh.

- Du 4n Cai tao hé thong loc bui cong doan lam ngudi clinker: Cong ty dang
tam dung.

- Du 4n Cai tao hé théng loc bui cong doan nghién liéu: Coéng ty da thuc hién
"Cung cép dich vu tu vanlap béo cdo nghién ctru kha thi " va dang tién hanh céc bude

tiép theo.
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- Dur 4n dau tu Tram can dién tir 120 tén: Cong ty da thuc hién Khao sat dia chat

cong trinh phuc vu kiém tra nén moéng cong trinh va tién hang cac bude tiép theo.

- Dy 4n déu tu thiét bi bao vé moi truong:

+ Hé thong phun suong dap bui Kho bai clinker Coéng ty da hoan thanh nghiém

thu ban giao dua vao sir dung ngay 01/09/2024, hién Cong ty dang thuc hién kiém

toan, quyét toan du an hoan thanh

+ Xe quét bui vé sinh cong nghiép cong suat > 45 Kw Cong ty da hoan thanh

nghiém thu ban giao dua vao sir dung ngay 04/10/2024, hién Cong ty dang thuc hién

kiém toan, quyét toan du 4n hoan thanh

+ Thiét bi giam sét khai thac st dung tai nguyén nude; Cong ty da lap lua chon

duoc Nha théu va dang quan 1y thuc hién Hop dong.

- Du 4n Hé théng xir Iy nudce thai. Cong ty da thuc hién phan dich vu tu vén lap

bao cdo kinh té ky thuat va tién hang cac bude tiép theo.

Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

- Cac chi tiéu chinh:

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023 %_tﬁng
giam

Téng gié tri tai san 512.502.590.455 | 588.759.189.510 | -12,95
Doanh thu thuan 592.693.625.998 | 618.108.754.521 | -4,11
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 4.250.035.430 | 30.202.281.159 | -85,93
Loi nhuén khac -53.408.805 58.585.068 | -191,16
Loi nhuén trudc thué 4.196.626.625 | 30.260.866.227 | -86,13
Loi nhuén sau thué 3.969.469.070 | 27.816.988.601 | -85,73
Ty 18 lgi nhun tra co tirc 5% 8%
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- Gid trj s6 séch ctia cong ty thoi diém 31/12/2024:

Don vj tinh: dong

Chi tiéu Nim 2024 Niim 2023
TAI SAN
A.Tai sin ngiin han 93.318.863.702 | 109.272.871.652
1.Tién va cac khoan tuong dwong tién 6.229.672.739 7.569.556.563

2.Céc khoan phai thu ngén han

53.954.770.651

42.725.021.841

3.Hang ton kho

31.288.715.669

57.443.393.670

4.Tai san ngan han khac

1.845.704.643

1.534.899.578

B.Tai san dai han

419.183.726.753

479.486.317.858

Tong cong tai san 512.502.590.455 | 588.759.189.510
NGUON VON

A.Ng¢ phii tra 252.288.435.595 | 304.753.952.873
1.No ngin han 211.586.122.700 | 267.305.261.734
2 No dai han 40.702.312.895 |  37.448.691.139
B.Vén chii sé hitu 260.214.154.860 | 284.005.236.637
1.V6n dau tu ctia cha sé hiru 250.000.000.000 | 250.000.000.000
2.Thang du vén ¢b phan

3.Quy dau tu phat trién

4.Quy du phong tai chinh

5.Loi nhun chua phéan phéi 10.214.154.860 |  34.005.236.637

Tong cong nguon von

512.502.590.455

588.759.189.510

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2024 | Nam 2023
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
H¢ s6 thanh toan ngéin han Lan 0,44 0,41
H¢ 56 thanh toan nhanh Lan 0,29 0,19
Chi tiéu vé co cdu von (%)
No/Téng tai san % 49,23 51,76
No/Vén chu s hitu Lan 0,97 1,07
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 12,21 12,47
Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan Lan 1,08 1,02
Chi tiéu vé khi niing sinh loi
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 0,67 4.5
Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hiru binh quan % 1,61 10,66
Lg¢i nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 0,77 4,72
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5. Co cau co dong, thay déi von dau twr ciia chii s6 hiru:

a) C6 phan:

- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 25.000.000 c¢b phan

- Loai ¢d: ¢d phiéu phd thong

- S6 lugng ¢ phéan tu do chuyén nhuong: 25.000.000 cd phﬁn

- 86 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 0 cb phén

- Chirg khoén giao dich tai nuéc ngoai: Khong ¢

- Co cédu co dong:

C6 dong S6 lwgng c6 dong | SO lwgng c6 phan | Ty 1& (%)

I. Cé déng trong nurée 574 24.998.900 99,996
* C4 nhén 572 3.705.886 14,82
* T6 chirc 2 21.293.014 85,17
II. Co ddng nwéc ngoai 2 1.100 0,004
* Ca nhén 2 1.100 0,004
* T4 chirc 0 0 0
III. C6 phiéu quy 0 0 0
Tong 576 25.000.000

b) Tinh hinh thay déi von dau tu ciia chu s¢ hitu: Khong c6
¢) Giao dich ¢b phiéu qu§: Khéng co
d) Céc ching khoan khac: Khéng ¢6

6. Bao cao tac dong lién quan dén mai trrdng va xa hoi cua cong ty

6.1. Qudin Iy nguon nguyén vit liéu

a. Nguyén vat liéu phuc vu cho san xudt kinh doanh. Cong ty da td chirc tdt

viéc lua chon nha cung cz‘ip nguyén vat liéu phuc vu san xuét kinh doanh theo diung

quy dinh ctia phap luat va van dam bao da nguyén ligu.

b. Ty I¢ phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duge sir dung dé san xuat san

pham: Khong.

6.2. Tiéu thu nang lugng

c. Tong sd nang lugng tiéu thy truc tiép: 67.571.063 kw/nim 2024,

d. Ning luong tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu

qua: Khong cé.
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e. Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng: Khong ¢6
6.3. Bdo vé moi truong

a. S6 13n bi xir phat vi pham do khéng tuén thii luat phép va cac quy dinh vé
moi truomg: Khong co.

b. Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy
dinh vé moi truong: Khong cé.

6.4. Chinh sdch lién quar} dén nguwoi lao dong

a. S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh d6i v6i ngudi lao dong:

- $6 lugng lao dong ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024: 349 nguoi.

- Miic luong binh quén ctia ngudi lao dong nam 2024:10.279.544 dong/nguoi/thang.

b. Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc lgi cia ngudi
lao dong:

Cong ty dac biét chu trong dén cong tac An toan vé sinh lao dong - Phong
chéng chay nd trong don vi, ndng cao y thirc tw gidc ciia ngudi lao dong thuc hién t6t
viée str dung ddy du céc trang bi bdo hd lao dong cd nhan theo ding quy dinh, tuyén
truyé‘n, van dong ngudi lao dong tu bao vé€ minh, bao v¢ dong doi.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

-Niam 2024 cong ty da td chirc dao tao cho 433 lugt ngudi.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tp lién tuc dé hd trg ngudi lao
ddng dam bao c6 viéc 1am va phat trién sy nghiép.

6.5. Bdo cdo lién quan dén trach nhigm adi voi cong dong dia phuwong

- Céc hoat dong déi véi cong ddng: Ludn dam béo khi dia phuong c6 yéu céu dong
gbp; hd trg céc hoat dong phiic loi xa hi trén dia ban ludn dugce cong ty chi trong.
TI1. B#o c4o va danh gia ciia Ban gidm ddc
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Téng quan hoat dong kinh doanh nam 2024:

_ Nim 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, khé luéng véi nhiéu
yéu t6 i ro, bat dinh. Xung dot quan sur tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc giira
cac nudc 16n dién ra ngdy cang gay git, nhiéu qudc gia tang cudng chinh séach bao hd
thuong mai, no cong va thdm hut ngén sach gia tang, su tut déc cia mét s nén kinh té
16n, chudi cung mg toan cdu dut gdy cuc bd, da tic dong dén hoa binh, 6n dinh va

tang truong kinh té thé gigi. Tuy nhién, kinh té thé gigi dang dan 6n dinh khi thuong
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mai hang héa toan cau duge cai thién tro lai, 4p lwc lam phat giam dan, diéu kién thi
truong tai chinh tiép tuc duge néi long, thi truong lao dong phuc hdi tich cue. Tinh
dén hét thang 12-2024, hau hét cac t6 chuc qudc té déu gitr nguyén hodc ning mirc
tang trudng kinh té toan cau tir 0,1 dén 0,3 diém phﬁn tram so voi cac du bao trudce do,
dat tir 2,7% dén 3,2%. tuong duong voi mire tdng trudng nam 2023. Quy Tién té quéc
té (IMF) (1) va Té chuc hop tac va phat trién kinh té (OECD) (2) cung du béo ting
trLr(mg kinh té thé giéi nam 2024 dat 3,2%, giir nguyén so vdi du bdo trong thang 7 va
thang 9-2024. Con td chire Fitch Ratings (FR) du bao dat 2,8%, tang 0,1 diém phén
trim (3). Lién hop qudc (UN) nhén dinh ting truéng kinh té thé gigi dat 2,7%, diéu
chinh ting 0,3 diém phén trim so v6i du béo trong thang 1-2024 (4)...

- Ba nén kinh té 16n nhit thé gi¢i déu c6 nhimng thach thirc riéng: My dang
chirng kién murc ting truéng kha quan nhd chi tiéu tiéu dung, ddu tu kinh doanh va
xuét khau dugc cai thién. O chiéu nguoc lai, Lién minh chdu Au (EU) hién van phai
vat 1on voi chi phi nang luong cao va su phuc hoi cham chap, trong khi Trung Qudc
van dang phai nd luc chuyén déi mé hinh ting trudng kinh té va bai toan thit nghiép
cao. Viéc diéu chinh chinh sach tién té dugc mdi nude thuc hién mot cach than trong,
dua trén dit liéu thuc té dé bao dam kiém soat dugc ap luc lam phat trong dai han. Bén
canh do, cac qudc gia ciing dang thuc dfiy cai cach thi truong trong nudce theo hudng
xanh hoa nhiéu hon nhim thic ddy ting trudng kinh té bén vimg va ting sitc canh
tranh trong tuong lai.

- Tinh trang cing thang trong thuong mai qudc té, dic biét 1a gitta My va Trung
Qudc, Nga va phuong Tay dang va sé tiép tuc gy anh huéng tiéu cuc Ién ting trurdng
kinh té toan cau. Diéu nay dang doi hoi cac chinh phit cAn ¢6 nhitng hanh déng quyét
dodn dé bao dam tinh bén viing ciia no céng va duy tri khdng gian chinh séch cho cac
phén {ing véi cac ca sdc trong twong lai.

Theo bdo cdo ctia Téng cuc Théng ké, tdng san phidm qubc néi (GDP) nim
2024 wéc tinh ting 7,09% so véi nam trude. Trong mic ting tong gia tri ting thém
toan nén kinh té, khu vuc ndéng, ldm nghiép va thiy san ting 3,27%, dong gop 5,37%:;
khu vuc cong nghiép va xdy dung ting 8,24%, dong gbp 45,17%; khu vuc dich vu
tang 7.38%, dong gop 49,46%. Theo do, quy mé GDP theo gid hién hanh nam 2024
uoc dat 11.511.9 nghin ty df’mg, twong duong 476,3 ty USD; GDP binh quéan dau

ngudi ndm 2024 theo gia hién hanh udc dat 114 triéu ddng/ngudi, twong dirong 4.700
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USD, ting 377 USD so véi nam 2023. Ning suét lao dong ctia toan nén kinh té nim
2024 theo gid hién hanh wéc dat 221,9 triéu dong/lao dong (twong duong 9.182
USD/lao dong, ting 726 USD so véi nam 2023); theo gia so sanh, ning suit lao dong
tang 5,88% do trinh d¢ cua nguoi lao dong dugc cai thién (ty 1€ lao dong qua dao tao
c6 bang, chimg chi nim 2024 udc dat 28,3%, cao hon 1,1 diém phin tram so v6i ndm
2023)(6). Theo d6, ¢ 3 dong luc chinh din dén ting truéng GDP trong nam 2024,
nhur sau:

Thit nhdt, chi s6 san xudt cong nghiép (IIP) nim 2024 u6c tang 8.4% so véi nam
trude (nam 2023 tang 1,3%). Trong d6, nganh ché bién, ché tao ting 9,6% (nam 2023
tang 1,5%), dong gop 8.4 diém phan triim vao mirc tang cua GDP trong nam 2024.

Thit hai, kim ngach xuat khiu hang hoa thang 12-2024 dat 35,53 ty USD, ting
5,3% so voi thang trude va ting 12,8% so v6i cing ky nam trude. Trong quy 1V-2024,
kim ngach xuit khéu dat 105.9 ty USD, tang 11,5% so véi cing ky ndm trudc va gidm
2,5% so véi quy 111-2024. Tinh chung ca nam 2024, kim ngach xuat khdu hang hoa dat
405,53 ty USD, ting 14,3% so v&i nam truée. Piém dang Iuu v v thi truong xuét,
nhép khiu hang héa nam 2024, My tré thanh thi truong xuét khdu 16n nhit cia Viét
Nam voi kim ngach dat 119,6 ty USD. Trung Quéc 14 thi truong nhap khau 16n nhat
cua Viét Nam véi kim ngach dat 144,3 ty USD.

Thit ba, thu hut FDI 14 diém sang cia khu vuc. Téng vén dau tu nude ngoai
ding ky vao Viét Nam tinh dén ngay 31-12-2024 bao gdm: Vén ding ky cip mdi, von
ding ky diéu chinh va gié tri g6p vén, mua cd phan cta nha dau tu nudce ngoai dat
38,23 ty USD, giam 3,0% so véi ciing ky nam truée. Vén dau tu true tiép nude ngoai
thuc hién tai Viét Nam nam 2024 udc dat 25,35 ty USD, ting 9,4% so v4i nim 2024,

- V& phia Céng ty, nim 2024, Cong ty ciing gap nhiéu kho khin vé thi truomg
do ndm trong ving mat do c6 nha mdy xi ming nhiéu nhét ca nuéc, cing vé6i do 1a su
canh tranh gay git tir cac don vi trong nganh.Suy thoai kinh té trong nudc,kh6 khin va
han ché trong viéc xuét khu nguyén vat liéu,san pham xay dung.Véi su nd luc cia
Ban diéu hanh, su doan két cua tap thé nguoi lao dong, Cong ty da dat duge két qua

san xuat kinh doanh nhu sau:
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San lwong san xudt, tiéu thu nam 2024:

STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | San xuat | Tiéu thu | % so véi KH
1 |XimiangBaoPCB30 | Tén 171.500 | 165.085 | 165.085 96.26
2 | XimangBaoPCB40 | Tan | 288.500 | 207.856 | 207.856 72,05
3 | Xi mang Bot PCB 30 Tan 5.000 | 163.483 1.048 20,96
4 | Xi mang Bot PCB 40 Tan 105.000 | 309.612 | 105.746 100,71
5 | Clinker Tan 130.000 | 560.061 | 226.719 174,40

Tong cong 700.000 706.453
Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Niim 2024 Niam 2023
1 Doanh thu BH va CCDV 592.693.625.998 618.108.754.521
2 Cac khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin vé BH va CCDV 592.693.625.998 618.108.754.521
4 | Gia vdn hang ban 541.553.116.584 531.494.681.350
5 | Loi nhuin gép vé BH va CCDV 51.140.509.414 86.614.073.171
6 Doanh thu hoat déng tai chinh 10.578.264 14.106.239
7 | Chi phi tai chinh 13.567.038.427 19.286.378.849
8 | Chi phi ban hang 12.153.394.564 12.971.541.651
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 21.180.619.257 24.167.977.751
10 | Loi nhuin thuin tir HDKD 4.250.035.430 30.202.281.159
11 | Thu nhép khac 6.328.522 653.107.653
12 | Chi phi khac 59.737.327 594.522.585
13 | Loi nhuén khac -53.408.805 58.585.068
14 | Tong lgi nhuin ké todn truée thué 4.196.626.625 30.260.866.227

Doanh thu nam 2024 dat 592,69 ty dong giam 4,11% so v6i nim 2023.Loi
nhuén trudce thué nim 2024 dat 4,19 ty déng bing 18,57% KH.

Céc nguyén nhan anh huéng dén két qua kinh doanh nam 2024 nhu sau:
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DANH GIA MUC PQ HOAN THANH CHi TIEU KE HOACH NAM 2024
Bon vi: Céng ty CP Ximang Quan Triéu - VVMI

Ké hoach Thuwe hién
o Gl BVT | 2024 £ h nim 2024 i T(j: 1é
So luwgng Gi4 thanh Tong} s0O So lwgng Gif thanh Tongl sO (%)
(1000 T) (tr.dong) | (1000 T) ( tr.dong)
A | Tong doanh thu 620.294 592.711 95,55
1 | DTSX XM, clinker 1000T 700 |  886.134 620.294 706 586.922 94,62
2 | Doanh thu khéac 0 5.778
3 | Doanh thu tai chinh 0 11
B | Gi4 thanh tiéu thu 595.227 583.057 97,96
1 | Gidvon (ath) 700 539.268 706 536.050 99,40
a | Gia thanh san xuét 700 539.268 706 536.050 99,40
- Chi phi san xudt trong ky 539.268 511.678 94,88
- Phé liéu thu hoi -1.380
- Két chuyén chi phi d& dang 0 25.752
b | Chénh léch ton kho dau ky - cudi ky 700 0 706 0
- Tén kho thanh phdm dau ky 0
- Ton kho thanh phim cudi ky 0
2 | Chi phi tiéu thu 700 12.733 706 12.153 95,45
3 | Chi phi quan Iy DN 700 25.469 706 21.287 83,58
4 | Chi phi tai chinh 700 17.758 706 13.567 76,40
+ Vay von luu dong 9.078 4.569 50,33
+ Vay von ¢d dinh &thiéu ngudn 1.397 3.926 | 280,95
+ Lai cham tra, CK TT 7.283 5.073 69,65
C | Gi4 thanh sin xuit theo cong doan 700 706 100,92
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WPV T ey Nl O

K¢ hoach Thue hi¢n
T Chi ticu DVT N 2024 N : nam 2024 . , TEJ 1¢
So lugng Gié thanh Ton§ s0 | So lwong Gid thanh Ton§ S0 (%)
(1000 T) ( tr.dong) | (1000 T) ( tr.dong)
Tong chi phi sin xuit theo yéu t0 (
Bao gdm ci chi phi ban hang, quin
D | Iy va ldi vay) 700 579.936 706 543.632 93,74
1 | Nguyén liéu, vat liéu 700 182.910 706 154.159 84,28
2 | Nhién ligu 700 138.226 706 133.765 96,77
3 | Dong luc 700 109.683 706 112476 | 102,55
4 | Tien luong 700 45.500 706 43.051 94,62
5 | BHXH, YT, KPCD,TN 700 5.393 706 5.726 106,16
6 | Khéu hao TSCD 700 67.587 706 67.322 99,61
Chi phi khc, tiét kiém CP (khéng
7 | bao gbn lai vay) 700 21.511 706 20.929 97,30
8 | Chi phi thué ngoai 700 9.125 706 7.583 83,10
9 | Chi phi phé liéu thu hoi 700 706 -1.380
E | Chiphi hoat dong khic 700 0 706 5.563,3
F | Chi phi tai chinh 700 17.758 706 13.567 76,40
1 | Laivay 700 10.475 706 8.494 81,09
- Vay vbn ngan han 700 9.078 706 4.569 50,33
- Vay von dai han 700 1.397 706 3.926 | 28095
2 | Chiphi tai chinh khac 700 7.283 706 5.073 69,65
- Lai cham tra, CK TT 700 7.283 706 5.073 69.65
G | Loi nhufn sian xuat 700 32,3 22.600 706 5,9 4.197 18,57
- San xudt xi ming 700 40.358 706 17.538 43,46
- Chénh l&ch hoat dong tai chinh 700 -17.758 706 -13.556 76,34
- Chénh léch khac 700 0 706 215
Xic dinh mire ting giam loi nhuin
H | (ting +, giam -) -18.612
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Ké hoach Thue hién
T Chi ticu DVT . 2024 — : nam 2024 N T‘): 1¢
So lrgng Gid thanh Tong s0 | So luwgng Gis thanh Tong 50 (%)
(1000 T) (tr.dong) | (1000 T) ( tr.dong)
Phén tich nguyén nhén tang, giam
I | lgi nhuin
1 | Nguyén nhin ting lgi nhuin 23.864
- Vit liéu ( d4 v6i, quang sat, thach
cao, phu gia...) 3914
- Dau m& phu 1.359
- Phu ting thay thé, DMP.SCTX 2.556
- Stra chita thudong xuyén 3.207
- Nhién liéu ( than, xdng dau) 6.474
- Chi phi tai chinh 4355
2 | Nguyén nhén giim lgi nhuin 42.475
- Doanh thu, gia ban 5.870
- CP dong luc 8.624
- Két cdu san phiam 17.398
- Tiét kiém chi phi 4.658
- Clinker mua ngoai 196
- CP khdu hao TSCP 2.883
- Chi phi khéc, thué ngoai 2.847
Chénh léch -18.612
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- Nhitng tién bg da dat dwoc:

Pimg trude nhimg thach thirc va bién dong cta thi trudng, Hoi dong quan tri va
ban lanh dao Céng ty da nd luc tdi da dé bam sét tinh hinh thi truong nham kip thoi
dua ra nhimg quyét sach diéu chinh cho phit hop, dam bao gia ting hiéu qui va giam
thiét hai tdi da cho Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh Céng ty ludn ciing ¢, duy tri thudng xuyén phan tich
gia thanh theo thang dé tir d6 c6 cac bién phap giam chi phi dau vao va ha gia thanh
san pham. Ban lanh dao Cong ty luén duy tri cac cudc hop thuong xuyén va dinh ky dé
kiém diém danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va trién khai thyc hién
céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Nim 2024, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc phdi hop chit ché véi té chirc cong
doan va céc t6 chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi dua t&i
tung phong ban, phan xudng, t6 doi san xuét, su doan két vuot qua kho khan phén déu
trong lao dong san xut ctia doi ngii ngudi lao dong da tao nén khong khi thi dua, thic
diy cong viéc dugc giao va két qua duogc thé hién nhu sau:

+ Vé thi trudng:

- Thudng xuyén bam sat nhitng bién déng ctia thi truong, gia ca, phén tich
khach hang, danh gia céc d6i twong canh tranh dé dua ra giai phap thich hop nham
tdng san luong xi mang ban cho thi trrong c¢6 gia ban cao;

- Phéi hop chit ché vdi cac nha may xi ming trong va ngoai hé théng cua
VINACOMIN dé kiém soat chit thi truong, gia ban theo ding chi dao, diéu hanh thi
truong ctia Cong ty me nén di han ché dugc tinh trang cac san pham xi mang ctia céc
cong ty trong cung hé théng canh tranh nhau gid ban trén cung mot thi truong. Mot sb
dia ban nhu Thai Nguyén, Bic Giang, Vinh Phuc, Cao B‘E‘mg la thi truong chu dao cua
Cong ty trong nhitng nam qua luén duge Cong ty duy tri 6n dinh vé sén lugng va ting
gia ban dang ke.

- Cong ty da tb chirc tdt mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét céc khu vire quan
Iy, ndm bit tinh hinh thi truong cling nhu kha nang thanh todn cta khach hang dé cé
bién phap ban hang va thu héi céng no kip thoi, hang thang thuc hién diy da viéc dbi
chiéu cong ng va iudn don ddc thu hoi cdng ng.

+ Céng tic kj thudt cong nghé, co dién va diéu hanh sin xuit:

Cong tac ky thudt di c6 nhiéu cb ging trong viéc kiém sodt chét luong san

pham dau ra véi chat luong xi ming xuét kho ludn dat 100% theo tiéu chudn Viét nam.
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Quy hoach tét cong tac tiép nhan nguyén liéu, cai tién cong tac kiém tra, kiém so4t
diéu chinh phéi liéu hop 1y, nang cao chit lrong clinker san xuét, duy tri ty 1& phu gia
xi trong xi méang dat ké hoach giao;Nam 2024 gia than ban ra ciia tdp doan da ting hon
so v6i ndm 2023, gia dién cubi nam ciing tang 4,8% tir ngay 11/10/2024 do vy gia
thanh sin pham clia Cong ty ciing tang hon,Song song voi d6 gia ban céc san pham
trén thi trudng ndm 2024 ciing giam binh quén 12 tir 20.000 - 33.000/tin san phim lam
cho hiéu qua san xuét kinh doanh giam va khéng dat ké hoach dé ra.

Céng tac didu do san xudt duge thuc hién nhip nhang, thio g& kip thoi nhing
vuéng mic trong san xuét, duy tri ddy chuyén san xudt hoat dong lién tuc on dinh.
Khau diéu do quy hoach kho bai nguyén vt liéu tan dung diéu kién kho bai linh hoat
nén da bao quan tdt nguyeén vat ligu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Cong tac co dién da quan tim quan 1y t6t ho so thiét bi, quy trinh van hanh, quy
trinh an toan cho thiét bi 14p bién phap va t6 chire sira chita khic phuc su ¢ thiét bi
diy chuyén dam bao chét lugng, tién do va an toan. Td chie bao dudng dinh ky thiét
bi ddy chuyén san xuét theo ké hoach dé duy tri tinh trang k¥ thuét phong ngira sur ¢
dé tang thoi gian huy dong cua thiét bi.

+ Cong tic ké hoach khodn, quan:

- Cong tac ké hoach da bam sat muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh cua
Cong ty dé trién khai xdy dung va dé xuit lanh dao Cong ty giao nhiém vu ké hoach
san xudt, tiéu thu hang tuan, thang, quy téi tirng don vi san xuét sat véi nhiém vu, ning
luc thiét bi dugc giao, df‘)ng thoi td chuc nghiém thu, phan tich, kiém diém va dé xuét
céc bién phép dé té chirc va chi dao san xut kip thoi;

- Cong tac vit tu da quén ly, cung rng vat tu nam 2024 ding, du, kip thoi phuc
vu cho sira chira, thay thé vat tu. Thu tuc mua bén vét tu thuc hién theo ding quy ché
quan ly vat tur ciia Cong ty, Cong ty me va Vinacomin. VAt tu mua dam bao yéu ciu
clia san Xut.

+ Céng tic quan Iy ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh cua Cong ty da thuc hién tdt chic ning té chirc
cong tac hach todn cdc nghiép vu phat sinh tai Cong ty. Phuc vu kip thdi céc yéu ciu
vé vbn ciia céc bd phén theo dung ché do quy dinh. Lam t8t cong tic tham muu cho
Giam déc trong hoat dong tai chinh, gop phan diéu tiét va sir dung dong vén cta Cong

ty mot cach an toan, hiéu qua, dang phap luat.
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Thue hién day di nghia vu véi ngan sich nha nuée, nop BHXH, y té, thét
nghi¢p cho ngudi lao dong ddy du va ding quy dinh. Thuc hién tét cac khoan thu, chi
theo ding ché do, dén déc cac bo phén chip hanh cac quy dinh vé ké toan tai chinh.

+ Cong tdc 16 chirc nhan sw va Lao djng tién lwong:

Cong téc tien luong da o chirc quan Iy va phéan phéi tién lwong, tién cong cho
nguoi lao dong an toan, théa déng, ding nguyén tic; kiém tra, kiém soét chat ché
khéng c6 vi pham trong phén phéi thu nhap déi voi nguoi lao dong. Giai quyét cic ché
do bao hiém xa hoi, y té, kinh phi cong doan cho ngudi lao dong trong Cong ty day du,
dung phép luat. Céng tac khen thuéng, ky luat thuc hién tét theo dung cac quy dinh
cua Cong ty.

+ Cdc phin xwéng sin xuit:

Céc phan xudng nhin chung da chii dong trong cong viéc dua trén ké hoach
dugc giao va cac chi tiéu da giao khoan, di phat huy tinh tu chu, sdng tao trong san
xuét, phdi hop nhip nhang thyc hién nhiém vu dugc giao.

+ Khéi phuc vu:

ba giup viéc cho lanh dao Cong ty chiam soc sic khoe va kham chita bénh cho
ngudi lao dong. Quan tAm cai tao canh quan mdi truong xanh, sach dep, chu trong xay
dung khu tap thé xém thg cho ngudi lao dong trd thanh khu vin hoa.

+ Cong tdc an toan, bao h lao dong:

Cong tac an toan, bao h lao dong ludn duge lanh dao Cong ty quan tdm chi
dao sdu sat va thuong xuyén. Thuong xuyén kiém tra, kiém soét nhitng cong viéc,
nhiing noi ¢6 nhiéu nguy co gdly ra tai nan lao dong, dé xuit duoc nhidu bién phap
phong ngira tai nan lao déng, bénh nghd nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2024:

STT Chi tiéu 31/12/2024 (VND)
I Tai san ngén han 93.318.863.702
10 Tai san dai han 419.183.726.753
Tong cong 512.502.590.455
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Tinh hinh céng ng phai thu dén 31/12/2024:

STT Chi tiéu 31/12/2024 (VND)
1 | Phai thu ngén han khach hang 58.126.038.995
Tra truée cho ngudi ban 425.450.400

Céc khoan phai thu ngin han khac

1.804.458.669

B oWl o

Dy phong cac khoan phai thu khé doi

(6.401.177.413)

Tong cong

53.954.770.651

Co cAu tai san cua Cong ty trong ndm qua da dan dan phat huy dugc ning suat,

hiéu qua cua viéc dau tu, tuy nhiéndo dac thu hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong

ty nén tai san co dinh van con chiém ty trong 16n.

b) Tinh hinh no phai tra:
Du ng phai tré tai thoi diém 31/12/2024:

STT Chi tiéu 31/12/2024 (VND)
I No ngén han 211.586.122.700
11 No dai han 40.702.312.895

Tong cong 512.502.590.455

Cong no phai tra tai thoi diém 31/12/2024:
STT Chi ti¢u 31/12/2024 (VND)

1 Phai trd ngudi ban ngin han 100.917.952.938
2 Ngudi mua tra tién trude ngin han 10.161.945.071
3 | Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc 14.554.032.686
4 Phai tra nguoi lao dong 10.668.043.864
5 Chi phi phai tra ngan han 794.375.694
6 | Phai trd ngin han khéc 1.287.591.742
7 Quy khen thuéng phuc lgi,Quy ban QLDH 6.443.665.633
8 Vay va ng thué tai chinh ngin han 66.758.515.072
Tong cong 211.586.122.700

Du ng phai tra cia Cong ty dang & murc kha 16n,mic du di co cai thién so v&i

dau nam tuy nhién vin con 16n va bing 49.23 % téng tai sin tai thoi didm 31/12/2024.

Trong d6, khoan phai tra ngudi ban ngin han chiém ty trong l6n nhét trong tong no

phai tra (chu yéu la khoan n¢ ndi b 3 don vi trong Téng cdng ty). Bén canh do, khoan

vay va ng thué tai chinh ngin han ciing chiém ty trong tuong doi méc du c6 su giam
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manh tir 16,37% dau nim xuéng con 13,03% vao cudi nam.Cong ty sir dung cac khoan
vay nay dé tai trg cho tai san cb dinh 1a Nha méy xi mang Quan Triéu, va vén luu
dong cho hoat dong san xuat kinh doanh.Sé du khoan vay dai han dén thoi didm
31/12/2024 12 45,93 ty ddng.

Cong ty khong c6 cac khoan no phéi tra x4u, cac khoan no phai tra déu duoc
kiém sodt va thanh toan day di, dung han.

3. Nhirng cii tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly

Nam 2024, Cong ty da 4p dung tra lvong cho nguoi lao dong quan ly, phuc vu
gin lién véi hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Trién khai thuc hién Quy ché
quan ly lao dong va tién lwong trong Céng ty c¢b phan xi ming Quan Triéu VVMI da
ban hanh theo quyét dinh sé 17/QD-HDQT ngay 08/06/2021ctia Hoi dong Quén
Tri. Tiép tuc ra soat dé quan ly chat ch& hon cac dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén li¢u,
nhién li¢u, dién ning va cac chi phi khac nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Duy tri san xudt 6n dinh, ddy manh tiéu thu san phém; tlep tuc hoan thién co
cdu t6 chire, tang cuong quan tri chi phi v6i mé hinh phu hop; tiét kiém chi phi, ndng
cao thdi gian huy dong, nang suét thiét bi, hiéu qua, strc canh tranh san phim dam bao
tang truong hop 1y, bén vimg;

- Tiép tuc cong tdc md rong thi trudong tiéu thu san phim, bam sat nhitng dién
bién cua thi truomg dé diéu chinh chinh séch kip thoi, phi hop, giir viig thi trurong
truyén thong nhat 1a thi truong tiéu thu trong tinh Théai Nguyén va cac tinh lan can;

- Tiép tuc nghlen clru ung dung cic sang kién cai tién k¥ thuat, cong ngh¢ mai
nhim ting ning sudt lao ddng, nang cao chét lugng san phim nhim tiét kiém nhién
liéu, dién ning nhim giam chi phi kinh doanh, ning cao mirc do an toan lao dong va
bao v¢ méi trudmg;

- Tao diéu kién cho céc ¢d dong thue su la nguoi 1am chi doanh nghlep, dam
bao quyén loi cua cb dong; cai tién, thiét lap phirong thire quan 1y tién tién, tao dong
lyc thiic diy Cong ty san xuét kinh doanh cé hiéu qua, tao viéc lam va thu nhip 6n
dinh cho nguoi lao dong. Kién toan bd may theo hucmg tinh gon va chét lugng, tang
cuong bd phan khai théc thj truong, tim kiém cac ngudn cung cap nguyén vat liéu dam
bao chét lwong va n dinh.

5. Giai trinh ctia Ban giam déc di voi y kién kiém toan:Y kién ctia Kiém todn vién déi
v6i Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2024 ciia Cong ty a ¥ kién chép thuén toan phan.
6. Béo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoi ciia Cong ty

a. Panh gia lién quan dén cic chi tiéu moi truong (ti€u thy nudce, ning luong,
phat thai...): Cong ty ludn ¢ ging tiét kiém ngudn nang lugng sir dung dién, nudc mot
cach téi da.
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b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao déng: Cong ty luén quan tim dén
loi ich ctia ngudi lao dong, ngudi lao dong dugc hudng diy du cac ché do phuc loi cua
Cong ty.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phwong: Céng ty chip hanh tdt cac quy dinh cia dia phuong.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cita Cong ty
1. Panh gia ciia Hji ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2024 Cong ty da co nhiéu cd gfmg va chi dao tich cuc viéc thuc hién cac
nghi quyét timg Quy trong nim cia HDQT dé ra,c6 danh gia viéc thuc hién ké hoach
SXKD timg thang.Ban diéu hanh céng ty di chi dao va thuc hién tét nhitng dinh
hudng, chién luwoc d ra.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dng ciia Ban Giam dbe cong ty

Niam 2024 Ban giam dbc cong ty da chuan bi tét cac ndi dung bao céo hang
quy, ndm trinh Hai dong quén tri xem xét va phé duyét. T chirc va thue hién nghiém
tic cac nghi quyét, quyét dinh cta Ho1 dfing quan tri da ban hanh, thuc hién ding churc
ning nhiém vu va quyén han trong viéc lanh dao quan 1y, diéu hanh theo diéu 18 t6
chuc va hoat dong cua Cong ty.

V.Quan tri Cong ty

a. Thanh vién hdi dong quin tri

Thanh vién Hai dong quan tri do dai hoi dong cd déng bau ra gdm cac thanh vién:

1. Ong Nguyén Vin Diing - Chii tich HDQT

Chtrc vu hién tai: Ph6é Tong Giam déc Téng cong ty cong nghiép Mé Viét Bic
TKV - CTCP, Chii tich HDQT Céng ty ¢b phin xi mang Quén Triéu VVMI

- Sinh ngay 01/10/1966.

- Gi6i tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su khai thac

- Pia chi thuong tri: T 3, Phuong Pdng Quang - TP Thai Nguyén - TN.

- 86 ¢b phan nim giir ngay 31/12/2024: 0 Cp

2 ()ng Ha Vin Chuyén -Trudéng phong vit tu thi truong - Téng cong ty cong
nghiép Mo Viét Bic TKV - CTCP - Uy vién HPQT Cong ty ¢6 phan xi ming Quan
Triéu - VVMI

- Sinh ngay 18/09/1966
- Gi6i tinh: Nam
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- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su dién khi héa xi nghiép

- Dia chi thuong tri: S6 63B - Ngach 1 - Ngo 88 - Phé Gidp Nhj - Quan Hoang
Mai, Thanh phé Ha Néi

- 84 ¢6 phan nim giir ngay 31/12/2024: 0

3. Ong P& Ngoc Huy- Uy vién HPQT - Phé Giam déc Coéng ty ¢b phan xi
ming Quén Tridu - VVML

- Sinh ngay 19/04/1979

- Gi6i tinh:Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 védn hoa:12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su vat liéu Silicat

- Dia chi thudng tra: T6 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén.

- S6 ¢6 phan nim giir ngay 31/12/2024: 0

4. OngTrén Viét Cuong - Uy vién HPQT -Giam déc Cong ty c¢b phan xi ming
Quan Triéu VVML

- Gi01i tinh: Nam

- Ngay thang nidm sinh: 26/3/1974

- Dia chi thuong tra:T6 14- Phuéng Hoang Vian Thy- TP Thai Nguyén

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- 86 ¢6 phan ném giir ngay 31/12/2024: 27.000 cp

5. Ba D6 Thu Hwong - Uy vién HDQT - Phé phong kinh té ké hoach - Téng
Cong ty CN mo Viét Bic TKV - CTCP.(Ké ngay 05/04/2018)

- G101 tinh: Nir

- Ngay thdng nam sinh: 06/04/1972

- Dia chi thuong tra:S6 11,nghdch 15 ngd Hoang An,Phé Lé Duin,Phudong
Trung Phung,Quén Péng Pa, Tp Ha Nbi.

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan tdc: Kinh

- 86 ¢6 phan ném gitr ngay 31/12/2024: 1.400 cp

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién tét va thé hién r6 vai
tro la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén va nhan danh Cong ty dé quyét dinh va
thwe hién cic quyén va loi ich hop phap clia Cong ty khong thudc thim quyén cta Dai
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hoi dong co dong. Hoi ddng quan tri da thyc hién cac nhiém vu cia minh mét cach cin

trong, thue hién viée t6 chirc quan ly chit ché dam béo 1¢i ich cho Cong ty va céc ¢d

dong. Trong ndm da trién khai cac cude hop nhu sau:

Stt

| 86 Nehi
quyét/
Quyét
dinh

Ngay

Ni dung

Tyle
thong qua

01/NQ-
HDQT

26/01/2024

Nghi quyét HDQT v& viéc:

1. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh
quy 1V/2023 & nam 2023

2. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
quy 1/2024

3. Théng qua viéc giao cho Giam dbc thuc
hién ky két hop ddng véi cac don vi ¢0 loi ich
lién quan theo quy dinh tai diéu 167 Luat

' Doanh nghiép v&i gid tri hop déng <

200.000.000 dong & lap béo cdo trinh HDQT
thdng qua vao ky hop HPQT gan nhét
4. Giao cho nguoi dai dién phan vén cia

Téng cong ty tai cong ty xin chu truong

| thong qua dé cuong du toan chi phi lap bao

cdo nghién ciru khé thi dy 4n déu tu cai tao
hé théng loc bui cong doan nghién liéu

5. Thong qua mirc chi tra thu lao cho thu ky
HDQT coéng mirc  3.500.000
dong/théng ké tir thang 1/2024.

6. Chap thuan hop dong phén phdi thuc

ty véi

hién cdng tac bao vé moi trudng véi Cong
ty than Khanh Hoa.

7. Trach nhiém cia Giam déc: Ky két hop
dong & thuc hién hop ddng theo diing quy
ché, quy dinh hién hanh cua cong ty cling

nhu quy dinh cua Phap luit

HDQT
100% nht
tri thong
qua nghi
quyét
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| S& Nghj Ty 18
Stt q"yé:/ Negay N§i dung e
Quyet
| dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT
Théng qua chu trrong, phuong 4n nhéan su | 100% nhat
UleQ— b6 nhiém chirc vu quan dbc phan xuong | tri thong
2 06/02/2024 . g ! :
HDbQT sta chira co' di¢n cong ty & dé Gidm dbc | qua nghi
cdng ty trién khai quy trinh bé nhiém can |  quyét
b0 theo quy dinh hién hanh
o Nghi quyét HPQT vé viéc: HPQT
1. Chép thugn hop dong mua ban xi ming | 100% nhét
| rdi PCB30, PCB40 v6i cong ty b phdn xi | tri thong
. 03/NQ- SEa mang Tan Quang. ' , qua nghi
HDQT ' 2. Trach nhiém cia Giam doc: Ky két hop quyét
dong & thuc hién hop ddng theo dung quy
ché, quy dinh hién hanh ciia Cong ty cling
nhu quy dinh ctia Phép luét
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
I.Béng y bd nhiém ong Dang Hoang Trung | 100% nhét
gitr chirc vuQuén dbe phén xuong sira chita | tri thong
i 04/NQ- Bt co dién cong ty thoi gian ké tir ngay qua njghi
| HDQT 01/03/2024. quyét
2. Thoi han gitt chirc vu cia 6ng Ping
Hoang Trung la 03 nam ké tir ngay duoc bd
nhiém.
| Nehi quyét HDQT v& viee: HPQT
1. Dong ¥ thanh lap Ban chi dao dé chudn | 100% nhat
05/NQ- bi cho Pai hi dong cé déng thuong nién | tri thong
5 06/03/2024 _
HDbQT nam 2024. qua nghi
2. Triu tdp t6 chirc Dai hoi ddng cb déng | quyét
, thudng nién nam 2024
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S6 Nghi Ty 1é
uyét/ thong qua
Stt i . Ngay N¢i dung -
Quyeét
dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDPQT
Nhit tri théng qua to trinh vé viéc phé | 100% nhét
06/NQ- duyét dé cuong, dy toin & ké hoach Iya | tri thong
6 13/3/2024 ! a
HbQT chon nha thau 14p, tham tra bdo cdo nghién | qua nghi
ctru kha thi dy an cai tao hé théng loc bui |  quyét
cong doan nghién licu.
Nghi quyét HDQT vé viée: HDQT
1. Théng qua phuong 4n bd nhiém lai ong | 100% nhat
Hoang Trung Kién giir chic vuQuan déc | tri thong
phén xudng san xuit Clinker cong ty. qua nghi
07/NQ- 2. Théng nhat dé ngudi dai dién phin vén | quyét
¥ 20/3/2024 ? :
HDQT cua Tong cong ty tai cong ty trinh Téng
cong ty xin chi trwong bd nhiém lai ong
Hoang Trung Kién giit chirc vu quan déc
phén xudéng san xuat Clinker cong ty ké tir
' ngay 01/5/2024.
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT
1. Théng qua t& trinh vé viée xin chuyén | 100% nhét
bude dw én dau tur tir ké hoach du phong 1én |  tri théng
ké hoach chinh thtrc cong trinh khoi cong | qua nghi
| 08/NQ- , ) ;
8 01/4/2024 | méi du 4n dau tu thiét bi bao vé moi quyét
HBPQT

trudng.

2. Théng nhét dé nguoi dai dién phan vén

cia Tong cong ty tai cong ty trinh Téng

| cong ty xem xét thong qua.
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Sé Nghi | Ty 1§
Stt qql;}:ét: Ngay N§i dung Hifngqu
dinh
Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng thuong | HDQT
nién niam 2023 nhit tri théng qua: 100% nhét
1. Két qué thue hién KH SXKD quy 1/2024 | tri théng ‘
so v6i ké hoach HPQT dugc giao qua nghi
2. Thong qua ké hoach SXKD quy 11/2024 quyét
3. Chap thuén hop dong mua ban bao hd lao
9 Q- 22/4/2024 | dong v6i cong ty ¢b phin khach san Thai
HDQT
Nguyén.
4. Chép thuan cic hop déng déng mua ban
vat tu hang hoa vai cdng ty CP co khi mo
Viét Bic.
5. Chép thuan cac hop ddng stra chita voi
cong ty CP co khi mo Viét Béc.
Nghi quyét HDQT v& viéc: HDPQT
| 1.Dong y bd nhiém lai ng Hoang Trung | 100% nhét
Kién giit chirc vuQuan doc phan xudng san | tri thong
i 11/NQ- s xuit Clinker Céng ty thoi gian ké tir ngay | qua n%hi
HPQT 01/5/2024 quyét
2. Thoi han giir chitc vu cua 6ng Hoang
Trung Kién 1a 03 nam ké tir ngay duge bd
nhiém lai
Nghi quyét HDQT v& viéc: H’éQT
NG 1. Thong qua ké l’loach SX@ niam 2024. 100% nhat
11 HDTO 27/4/2024 | 2. Thong qua ké hoach dau tu xdy dung | tri thong
nam 2024. qua nghi
quyét
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S6 Nghi | Ty 1é
- quyélt/ Righy — théng qua
Quyet
dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT |
| 1.Théng qua quy ché quan ly cong tac vat | 100% nhat
tu Cong ty c6 phan xi miang Quan Tridu | tri thong
VVMI qua nghi
is 13/NQ- T 2 'Thﬁng qua quy ché- i;;uén ly can bd, quy quyét
HDQT ché quan ly lao dong tién lvong Cong ty co
phan xi mang Quéan Tridu VVMI
3. Thong qua quy ché xay dung quy ché
thure hién dén chii co s¢ Cong ty ¢ phan xi
ming Quan Triéu VVMI
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT
1. Chép thuan hop ddng t& chirc nghi mét | 100% nhét
tai cdc tinh mién trung nam 2024 véi Coéng | tri thong
ty CP khach san Thai Nguyén qua nghi
14/NO- 2’. Chép thuin hop dong cung cip flich vu quyét
13 21/5/2024 td chirc hoi nghi khach hang tai Sam Son
HDPQT
nam 2024
3. Tréch nhiém cia Giam déc: Ky két hop
dong & thuc hién hop ddng theo ding quy
ché, quy dinh hién hanh cua cong ty cling
nhu quy dinh cua Phap luét
.............. Nghj quyét ﬁéQT vé \;i.éc: HDbQT =
| 1. Thong qua du toan & ké hoach lua chon | 100% nhit
don vi cung cép don hang dich vu kiém | tri thong
15/NQ- toan bao cdo tai chinh nam 2024 | qua nghi
14 25/6/2023 ‘ : :
HbQT 2. Trach nhi¢m ctia Giam doc: Ky két hop quyeét

déng & thuc hién hop ddng theo ding quy
ché, quy dinh hién hanh cua cOng ty ciing
nhu quy dinh cta Phép luét
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S6 Nghi Ty 1¢
g | e Ngay Néi dung g g
Quyeét
dinh
Nghi quyét HPQT v& viéc: HDPQT
1.Chap thuén Hop ddng mua ban da sét thai | 100% nhét
lam nguyén liéu diu vao phuc vu san xudt | tri thong
i 16/NQ- 25/6/2003 V01 cong ty -than Khénf.l Hoa , ’ qua nghi
HDbQT 2. Trach nhiém cia Gidm doc: Ky két hop quyét
dong & thuc hién hop ddng theo ding quy
ché, quy dinh hién hanh cua cong ty cling
nhu quy dinh ctia Phép lu4t
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDPQT
17/NO- Chép thlrjefm hop dong mua ban vé bao xi | 100% nhéat
16 HPTO 04/7/2024 | mang gidy 2 lfi'p (PCB30, PCB40) véi cong | tri thong
ty than Nui Hong VVMI qua nghi
quyét
Nghi quyét HPQT vé viéc: HDbQT
1.Théng qua két qua thuc hién ké hoach 100% nhat
SXKD quy 11/2024 so v6i ké hoach HDQT | tri  théng
dugc giao & céc chi tiéu 6 thang dau nim qua nghi
2024. quyét
2. Théng qua ké hoach SXKD quy 111/2024
3. Chép thuan hop dong dich vu sira chita
18/NQ- | phuc hdi hép giam tde véi CTCP co khi mé
17 30/7/2024 :
HDQT Viét Bac

4. Chap thuén céc hop dong mua ban vat tu
hang hoa véi CTCP co khi mé Viét Bic-
VVML

5. Chép thuan hop ddng mua bén vé bao
Jumbo véi Céng ty cd phan san xuét va
kinh doanh vit tu thiét bi -VVML

6. Chép thuan hop déng dich vu nghi méat
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Stt

S6 Nghi
quyét/
Quyét

dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong qua

két hop diéu dudng véi TT didu dudng
Nganh Than VVMI

7. Chép thuan hop ddng mua ban xi mang
vGi Cong ty than Khanh Hoa VVMI

8. Chap thuan hop dong mua ban xi ming
vGi Céng ty than Nui Hong VVMI

9. Yéu cau Giam ddc chi dao cac phong ban
chuyén mén tiép tuc tim moi giai phép dé
thu héi cong ng khé doi.

10. Théng qua t& trinh $6 949/TTr-XMQT
ngay 23/7/2024 v/v xin chuyén buéc du 4n
déu tu tir KHDP 1én KHCT - cong trinh
khoi cong méi DADT hé théng xir Iy nude
thai

11. Théng nhat dé ngudi dai dién phan vén
cua Téng cong ty CMV tai cong ty trinh
Tdng cong ty CMV xem x¢ét thong qua

| chuyén buéc du 4n dau tu tir KHDP 1én

KHCT - cong trinh khdi cong méi DAPT
hé thdng xir Iy nudc thai dé cong ty trién
khai thuc hién.

18

19/NQ-
HDPQT

05/8/2024

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1.Théng qua han mitc vay vén luu dong
nam 2024-2025 tai Ngan hang TMCP Diu
tu & phéat trién Viét Nam - CN Thai
Nguyén.

2. HDQT uy quyén cho éng Trin Viét
Cuong - Giam déc cong ty 1a dai dién phap
ly cho cong ty thoa thuan, ky két & quyét

HDQT

100% nhat
tri  thong
qua nghi

quyét
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S6 Nghi .'- Ty 1
Stt quyé't 4 Ngay Noi dung SnL Y
Quyeét
dinh
dinh tt ca cac ndi dung trong HD tin dung
& gidy to khi giao dich v6i ngan hang &
céc co quan c6 thim quyén lién quan trong
quyén han cia HDQT cong ty.

B Nghi quyét HDQT vé viée: HPQT
1.Thong qua t& trinh s6 1020/TTr-XMQT | 100% nhét
ngay 08/08/2024 v/v xin chuyén budc du 4n | tri théng

20NQ- dau tu tir KHDP 1én KHCT-cong tfinh l'<h(‘:'ri qua n{g,hi
19 HPOT 12/8/2024 cong m(n DA'BT’trz_lm can dién tir 12(‘] tﬁn: quyeét
2. Thong nhat dé nguoi dai dién phin von
cia Tong cong ty CMV tai cong ty trinh
Téng cong ty CMV xem xét thong qua dé
cong ty trién khai thuc hién.
"""" Nghi quyét HDQT v2 viéc: HDQT
| 1.Thong qua han mirc vay vén luu dong | 100% nhét
nam 2024-2025 tai Ngan hang TMCP DPéng | tri  thong
Nam A - CN Thai Nguyén la 30 ty ddng. qua  nghi
2INQ- 2. HPQT uy quyf’in cho 6ng Tran Viét quyét

. 20 HPOT 20/8/2024 Cuong - Gidm doc cong ty la dﬁ:li dién pl}ép
ly cho cong ty thoa thuén, ky két & quyét
dinh tat ca cac ndi dung trong HD tin dung
& gidly 1o khi giao dich véi ngan hang &
cac co quan c6 thim quyén lién quan trong
quyén han ctia HDQT céng ty.

- — . | H;ﬁ)QT
Nghi quyét HPQT vé viée: ;
. i 5 il 100% nhat
- 22/NQ- o qhap thuan hop dong {nua. tam lot d&? thay b - i
HDbQT té, stra chita may nghién xi mang véi CTCP ¥
co khi mé Viét Béc VVMI A o)
quyét
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S6 Nghj | Tyl
Stt quyé't / Ngay Noi dung g
Quyét
dinh
Nghi quyét HDQT vé vigc: ' HPQT
1.Théng qua t& trinh 6 1199/TTr-XMQT | 100% nht
ngay 27/9/2024 v/v théng qua du an dau tu | tri thong
23NO- cdi tao h¢ thong loc bui cong doan nghidn qua nghi
22 HPOT 01/10/2024 | liéu , 3. o quyét
2. Thong nhat dé nguoi dai dién phén vén
ctia Tong cong ty CMV tai cong ty trinh
Téng cong ty CMV xem xé thong qua dé
| cong ty trién khai thue hién.
""" Nghi quyét HDQT vé viée: HDQT |
1.Théng qua téng han mutc vay von luu | 100% nhat
 dong ndm 2024-2025 tai cdc 1§ chirc tin | tr thong
23 | 2N meae | GME L
HDTQ 2. Théng qua phuong an trinh cong ty me 1a | quyét
Téng cong ty CMV thuc hién thay nghia vu
trd ng' cho cong ty dé phuc vu viée vay vén
tai cdc ngan hang thuong mai.

[ Nghi quyét HDQT vé vide: HPQT
1.Thong qua két qua thuc hién ké hoach 100% nhat
quy I11/2024 & 9 thang ddu nam 2024. tri  thong
2. Thong qua ké hoach SXKD quy 1V/2024 qua  nghi
3. Chap thudn hop déng nghi mat két hop quyét

25/NQ- diéu dudng v6i CT than N Hoéng VVMI.

24 25/10/2024 ; 5

HDQT 4. Chap thudn hop dong dich vu sira chita
v6i CTCP co khi mé Viét Bic VVMIL.
5. Chép thudn hop déng mua ban béo hé lao
dong v4i CTCP khach san Thai Nguyén
6. Chap thuan hop démg dich vu stra chira

| v6i CTCP co khi mé Viét Bic VVMI E
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Stt

S6 Nghi |
quyét/
Quyét

dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 1é
thong qua

7. Chép thuén hop ddng mua bén vt tu
hang hoa v6i CTCP co khi mé Viét Bic
VVML

8. Chép thuan hop dong mua bén vo bao
Jumbo v6i Cong ty cb phdn san xudt va
kinh doanh vat tur thiét bi -VVMI.

9. Phé duyét v/v ra soat bd sung quy hoach
can bd cua cong ty.

10. Thong qua quy ché cdng tac van thu luu
trit theo to trinh 1165/Tr-XMQT ngay
23/09/2024.

11. Thong qua quy ché quan 1y cong tac vat
tr theo to trinh s6 1302/TTr-XMQT ngay
23/10/2024.

12. Péng y giao cho Giam déc cong ty
thanh 13p hoi ddng xir Iy cong ng khé doi.
Hoi ddng nay 6 tréch nhiém thuc hién cac
quy dinh hién hanh cta cong ty ciing nhu
quy dinh cua phap lujt.

25

26/NQ-
HDQT

15/11/2024

Nghi quyét HPQT vé viéc:

1.Théng qua to trinh s§ 1350/TTr-XMQT
ngay 31/10/2024 v/v phé duyét quyét toan
du 4n dau tu mé rong nha diéu hanh san
xufit

2. Thong qua hé théng thang luong, bang
lwong & ché dd phu cip lwong theo to trinh
56 1385/TTr-XMQT ngay 11/11/2024.

HPQT
100% nhat
tri  thong
nghi

qua
quyét
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S6 Nghi | Ty ¢
st | T | Naay N¢i dung ERRsOn
Quyet
dinh
- Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1. Chap thuan Hop ddng mua bén phé liéu | 100% nhét
| v6i CTCP co khi mé Viét Bic VVML. tri  thong
2. Tréch nhi¢m ctia Giam doc: Ky két hop |qua nghi
” 27/NQ- I — dfjl']g & th*%rc hié:‘:n hop dong theo diing quy | quyét
XMQT ché, quy dinh hi¢n hanh cua cong ty ciing
nhur quy dinh cia Phap luét.
3. Théng qua quy ché quan 1y diu tr & xay
dung theo to trinh s6 1388/TTr-XMQT
ngay 11/11/2024.
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1. Chap thudn Hop ddng cung cdp san | 100% nhit
phdm xi mang PCB 40 v6i CTCP xi ming | tri  théng
57 28/NQ- e Tén Quang VVMIL. | ' : qua' nghi
HDPQT 2. Trach nhiém cta Giam doc: Ky két hop | quyét
dong & thure hién hop dong theo ding quy
ché, quy dinh hién hanh ctia cong ty cling
' nhu quy dinh cia Phap luat.
! T
29/NQ- Nghi (i]uyét HDQT vé viéc: nhét tri tarr} 100% nhét
28 HPQT 06/12/2024 gia‘o ké hoach SXKD n.z“im 2025 cong ty co | tri  théng
phén xi mang Quén Triéu. qua nghi
quyét
Nghi quyét HDQT vé viée: | HDQT
1. Théng qua chii truong lua chon nha cung | 100% nhét
55 30/NQ- (17135004 cap dich vu cﬁan bcf) thong tin bing tiér‘lg tri  thong
HDQT Anh - Céng ty c6 phan xi ming Quéan Triéu | qua nghi
VVMI theo to trinh s6 1511/TTr-XMQT | quyét
ngay 9/12/2024 cia Céng ty c¢b phan xi |
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Stt

S6 Nghi
quyét/
Quyét

dinh

Ngay

Noi dung

Ty l¢
théng qua

mang Quén Triéu VVML.
2. Giao cho Gidm ddc Céng ty té chirc lu
chon, phé duyét két qua dich vu tu vin dam

bao ding quy ché, quy dinh cua Cong ty.

| 30

31/NQ-
HDQT

27/12/2024

Nghi quyét HDQT vé viée:
1. Chap thudn hop déng van chuyén than

| bing dudng sit gittaCéng ty than Nui Hong

VVMI

2. Chéap thuan hop ddng mua ban Than giira
Cong ty v6i Tdng cong ty cong nghiép moé
Viét Bic TKV - CTCP

3. Chép thuan hop ddng mua bén sita gitra
Cong ty Cong ty ¢b phin khach san Thai
Nguyén VVMI

4. Chép thuan hop déng thué kho chira
hang héa giita Céng ty Cong ty ¢ phin Vit
liéu xdy dung va Kinh doanh téng hop -
VVMI.

5. Chép thuén hop déng mua bén V4 bao xi
ming gidy (Loai PCB40, PCB30) giita
Cong ty véi Coéng ty than Nai Hong -
VVMI

6. Chap thuén hgp dong mua ban D4 voi
thai giira Cong ty Cong ty than Khanh Hoda
- VVMI

7. Tréch nhiém cia Giam déc: Ky két hop
ddng va thuc hién hop déng theo ding quy

| ché, quy dinh hién hanh cia Céng ty cling

nhu quy dinh ctia phép luat.

HbQT

100% nhit
tri  thong
qua  nghi

quyét
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Stt

S6 Nghi
quyét/
Quyét

dinh

Ngay

Noi dung

Tyl |
thong qua

31

32/NQ-
HbQT

28/12/2024

Nghi quyét HDQT vé viéc:Phé duyét quy
tién Iuong va don gid tién luvong nam 2024

cia Cong ty Cb phan xi ming Quan Triéu |

VVMI

HDQT

100% nhat
tri i:hc")ng
qua nghi

quyét

32

33/NQ-
HDQT

30/12/2024

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1. Chép thuin céc hop dong mua bén hang
héa giita Cong ty véi Cong ty c¢b phin
khach san Thai Nguyén VVMI

2. Chap thuan hgp déng mua ban hang héa
gilta Cong ty v6i Cong ty cb phin co khi
mé Viét Bic VVMI

3. Chdp thuén c4c hop ddng mua bén hang
héa giita Cong ty véi Cong ty ¢ phan san
xuat va kinh doanh vét tu thiét bi-VVMI
4.Chap thuan hgp dong mua Clinker gitra
Coéng ty vdi Cong ty ¢b phan xi mang Tan
Quang -VVMI

5. Trach nhiém cia Giam déc: Ky két hop
déng va thyc hién hgp dong theo ding quy
ché, quy dinh hién hanh ciua Cong ty ciing
nhu quy dinh cia phép luat.

HPQT

100% nhét
tri  thong
qua  nghi

quyét

33

34/NQ-
HDQT

31/12/2024

Nghj quyét HDQT vé viéc:

1. Pong y xir 1y tai chinh dbi voi 2 déi
tuong ng khong c6 kha nang thu hdi ¢6 tén
sau vdi tong sé tién 1a 2.206.200.010 déng
(Bing chit: Hai ty hai trdm linh séau triéu,

hai trdm nghin, khéng traim mudi dong).
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S Nghi : Ty I8
uyét/ thong qua
Stt an N Ngay Noi dung =
Quyét
dinh

a. Cong ty ¢6 phén tu vén xdy dyng Kién
tric Viét s6 tién 1a: 1.877.520.010 ddng
(Bang chir: Mt ty tam trim by muoi by
| triéu, ndm trdam hai muoi nghin, khong tram
muoi dong).

'b. Cong ty TNHH ky thudt thuong mai
Quéang Loi v6i sb tién: 328.680.000 ddng
(Béng chita: Ba tram hai muoi tdm triéu,
sdu trdim tdm muoi nghin ddng).

' 2. Phé duyét trich 1ap du phong ng phai thu
khé doi luy ké & trich 1ap du phong giam
gia hang ton kho luy ké nam 2024.

* Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri:

- VG6i chu truong khong ngimg mé rong thi trudng, tap trung doi ngll can bd
phét huy thé manh diéu kién sin c6 dé nang cao chét lugng mang lai hiéu qua trong
san xuét kinh doanh.

- Béo toan va phat trién vdn, co cdu ngudn vén hop ly. duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, san xuét kinh doanh cé hiéu qua nham dam bo an toan tai chinh va
t6i uu hoa ngudn thu cho Cong ty.

b. Ban kiém soit:

Ban kiém so4t do Dai hoi déng cd dong thudng nién bau ra. Ban kiém soat chiu
su quan ly truc tiép cia Pai hoi dong ¢ déng. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra
hoat dong tai chinh cua Cong ty, giam sat viéc tuan thi chz’ip hanh ché d6 hoach toan,
ké todn, quy trinh, quy ché quén trj ndi b Cong ty, thAm dinh Béo cdo tai chinh hang
nam, bao cdo Dai hoi dong c6 dong vé tinh chinh xéc, trung thuc, hop phép ctia Bao
cao tai chinh Cong ty.

1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:.

STT Ho va tén Chire vu Ghi chua
Ong Ta Vin Long Trudéng ban | Chuyén trach
2 | Ba Pham Thi Thiy Nga Uy vién
Ba Nguyén Thi Hong Nhung Uy vién
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2. Hoat dgng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) ¢6 Truong ban hoat dong chuyén trach, con cac kiém so4t
vién hoat dong theo ché d¢ kiém nhiém. Ban kiém soat thyc hién chirc ning, nhiém vu
theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém sodt.

Hop dinh ky méi quy 01 lan. Lich hop cu thé do trudng BKS triéu tap céc thanh
vién, n6i dung hop cia BKS nhim kiém tra tinh phép ly, hop phép trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sd sach ké toén théng ké va bao cdo tai
chinh ctia Cong ty. Sau méi 1an triéu tip lam viéc BKS tién hanh hop kiém diém hoat
dong nhiém vy ky trude va cé ké hoach nhiém ky tiép theo.

Ngoai chuong trinh 1am vigc dinh ky trén, truéng BKS c6 thé triéu tap hop dot
xuét dé giai quyét cong viée can thiét theo yéu cdu ciia cac ¢d dong hoac theo don thu
khiéu nai cia CBCNV Cong ty.

Trude khi tién hanh kiém tra, Ban kiém soat ¢6 vin ban thong bao HPQT vé
ndi dung va thdi gian tién hanh kiém tra. Hoat dong cia BKS khong lam 4nh hudng
dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Dé xuét va kién nghi Pai hdi dong cb dong phé chuan viéc lya chon Cong ty
kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan béo céo tai chinh ndm, murc phi kiém todn va
moi van dé lién quan dén su rat lui hay bai nhiém ctia Céong ty kiém todn doc lap,
thao luén v6i kiém todn vién doc lap vé tinh chit va pham vi kiém toan truéc khi
bt dau viéc kiém toan, thao luin vé nhitng van dé kho khin ton tai phat hién tir cac
két qua kiém toén gitta ky hodc cubi ky ciing nhu moi vin dé ma kiém toan vién
doc lap tu vén.

Céc cudc hop ctia Ban kiém soat:

Trong ndm, ngoai viéc kiém tra, kiém soat thuong xuyén cia Truong ban kiém
sodt, Ban kiém soét da triéu tdp 4 cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty, kiém tra theo ting chuyén dé trong viéc thuc hién nhiém vu
san xudt kinh doanh ciia Cong ty:

Bién ban cudc hop cia Ban kiém soat; cic viin ban ciia Ban kiém soat giri dén
HPQT, Ban giam doc, Cac B4o co thim dinh bdo cdo tai chinh va to trinh d& nghi lua
chon don vi kiém toén.

VI.B4o cio tai chinh:

Y kién kiém toan: Béo céo tai chinh kém theo da phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Xi mang Quan
Triéu VVMI tai ngay 31/12/2024, ciin g nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iuu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, phtt hop véi chuin muc ké
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toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén
viéc 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh.
Bdo cdo tai chinh da kiém toan (dinh kém).
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